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2.2

Grundlagen und Geltungsbereich

Dieses Organisationsreglement regelt, gestitzt auf die gesetzlichen Vorschriften
der Artikel 707 ff. des Obligationenrechtes und auf Artikel 18 - 23 der Statuten die
Tatigkeit des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung.

Verwaltungsrat
Konstituierung

' Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats ist in Art. 18 der Statuten festgelegt.

2 Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, soweit die Statuten keine zwingenden
Vorschriften enthalten.

3 Der Verwaltungsrat ernennt einen Sekretar, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats
sein muss.

“ Die  Nominierung der Mitglieder basiert auf den Prinzipien der guten
Unternehmensfihrung und orientiert sich am «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance», welcher auch Nachhaltigkeitskriterien miteinbezieht.

Sitzungen

' Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte erfordern, mindestens aber viermal
jahrlich.

2 Die Einberufung erfolgt durch den Prasidenten, bei dessen Verhinderung durch ein
Mitglied des Verwaltungsrats. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats und der
Unternehmensleiter ist berechtigt, die unverzigliche Einberufung einer Sitzung
unter Angabe des Zwecks zu verlangen. Fur die ordentlichen
Verwaltungsratssitzungen ist ein Jahresplan zu erstellen.

3 Die Einberufung erfolgt mindestens zehn Tage im Voraus schriftlich oder per E-Mail,
unter Angabe der Traktanden und Beilage der zur Beschlussfassung notwendigen
Unterlagen. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats und der Unternehmensleiter sind
berechtigt, bis 15 Tage vor jeder Sitzung die Behandlung eines Sachgeschéaftes
traktandieren zu lassen.

* Der Prasident oder im Falle seiner Verhinderung der Vizeprasident oder ein anderes
Mitglied des Verwaltungsrats fuhrt den Vorsitz. Der Unternehmensleiter nimmt an
den Sitzungen des Verwaltungsrats mit beratender Stimme teil.
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2.3 Beschliisse

" Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist.

2 Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Der Prasident stimmt mit. Bei Stimmengleichheit hat der Prasident den
Stichentscheid.

3 Beschliisse Uber die nachgenannten Geschafte bedlrfen der Zustimmung von zwei
Dritteln der anwesenden Mitglieder des Verwaltungsrats:

a) Antrag auf Anderung der Statuten sowie Erlass und Anderung des
Organisationsreglementes;

b) Beschlussfassung Uber Strategie, Geschaftspolitik und Mittelfristplanung
inklusive Finanz- und Investitionsplan sowie Liquiditatsplanung;

¢) An- und Verkauf von Beteiligungen sowie Aufnahme von neuen oder Aufgabe
von bestehenden Geschaftsfeldern.

4 Beschlisse kénnen auch auf dem Zirkularweg gefasst werden, sofern kein Mitglied
des Verwaltungsrats innert 3 Tagen die Beratung in einer Sitzung verlangt.

5 Alle Beschliisse sind zu protokollieren. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom
Sekretar zu unterzeichnen. Zirkularbeschlisse sind in das nachste Protokoll
aufzunehmen.

2.4 Aufgaben

' Dem Verwaltungsrat obliegen die unlbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
gemass Artikel 716a des Obligationenrechtes und gemass Artikel 19 und 20 der
Statuten.

2 Der Verwaltungsrat tragt die uniibertragbare und unentziehbare Verantwortung fiir
die Oberleitung der Unternehmung. Er bestimmt Strategie und Geschaftspolitik der
Unternehmung.

3 In Erfullung dieser vorgenannten Hauptaufgaben und darlber hinaus hat der
Verwaltungsrat die folgenden Einzelbefugnisse:

a) die in Ziffer 2.3, Absatz 3 genannten Sachgeschéfte

b) Organisation und Durchflihrung der Generalversammlung sowie Koordination
mit der Revisionsstelle

c) Beschluss des jahrlichen Voranschlags mit Investitionsbudget sowie der
Jahresrechnung mit Gewinnverwendungsantrag

d) Beschluss von Nachtragskrediten fur nicht budgetierte Ausgaben, sobald diese
im Einzelfall Fr. 200'000.- Gbersteigen
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e) Genehmigung der Anhebung von Prozessen mit einem Streitwert von tber Fr.
100'000.-

f) Genehmigung von Vertragen Uber Immobilien, deren Wert Fr. 200'000.-
Ubersteigt

g) Genehmigung der Grundstruktur der Unternehmungsorganisation mit
Zuweisung der entsprechenden Hauptaufgaben

h) Behandlung weiterer Sachgeschafte, die vom Unternehmensleiter unterbreitet
werden oder die der Verwaltungsrat an sich zieht

Auskunftsrecht

' In jeder Sitzung ist der Verwaltungsrat vom Unternehmensleiter tiber den laufenden
Geschaftsgang und die wichtigeren Vorfalle zu orientieren. Ausserordentliche
Vorféalle sind den Mitgliedern des Verwaltungsrats unverziglich zur Kenntnis zu
bringen.

2 Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann an den Sitzungen Auskunft Uber alle
Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen.

3 Ein Mitglied des Verwaltungsrats, welches ausserhalb der Sitzungen Auskunft (iber
den Geschaftsgang winscht, richtet sich an den Unternehmensleiter. Bei
Auskunften Uber Einzelgeschéafte spricht sich der Unternehmensleiter mit dem
Prasidenten ab und holt dazu, je nach Geschaft, die Ermachtigung des Prasidenten
ein.

Entschadigungen

' Die Mitglieder und der Sekretar des Verwaltungsrats, welche nicht in einem
Anstellungsverhaltnis mit einer Gruppengesellschaft der BVZ Holding AG stehen,
werden fur ihre Tatigkeit gesondert entschadigt, einerseits durch fixe
Pauschalbetrage und anderseits durch Sitzungsgelder.

2 Der Verwaltungsrat legt die obgenannten Entschadigungen in einem separaten
Beschluss auf Antrag des Nominierungs- und Entschadigungsausschusses fest.
Die Entschadigungsgrundsatze sowie die jahrliche Gesamtsumme der
Entschadigungen unterliegen der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Verwaltungsratsausschiisse

Einsetzung von Verwaltungsratsausschiissen

' Der Verwaltungsrat kann einzelfallweise oder standige Ausschisse einsetzen. Die
Ausschiisse setzen sich in der Regel aus mindestens drei
Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. Die Geschéftsleitung sowie Dritte kdnnen
beigezogen werden. Im Ubrigen konstituieren sich die Ausschiisse selbst.
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2 Die Aufgaben und Befugnisse der Ausschiisse ergeben sich aus dem Anhang
,Kompetenzordnung’ zum vorliegenden Organisationsreglement oder den
Beschlussen des Verwaltungsrats.

3 Uber die Beschliisse der Ausschiisse hat ein vom jeweiligen Ausschuss bestimmter
Sekretar ein Protokoll zu flihren, welches vom Vorsitzenden und Sekretar zu
unterzeichnen ist.

“ Der Vorsitzende eines Ausschusses hat dem Verwaltungsrat periodisch Bericht zu
erstatten.

° Der Verwaltungsratsprasident, soweit nicht selbst Mitglied, hat das Recht, an den
Sitzungen der Ausschisse teilzunehmen. Dem Verwaltungsratsprasidenten ist ein
Protokoll zuzustellen.

® Erganzend gelangen im Ubrigen die Bestimmungen iber den Verwaltungsrat
analog zur Anwendung.

Die Einsetzung sowie die Kompetenzen und Befugnisse des Nominierungs- und
Entschadigungsausschusses richten sich ausschliesslich nach den Bestimmungen
der Statuten, insbesondere Art. 25 ff, sowie des Reglements Gber den Nominierungs-
und Entschadigungsausschuss.

4. Verwaltungsratsprasident
41 Aufgaben
Dem Verwaltungsratsprasidenten obliegen folgende Aufgaben:

- Einberufung von Verwaltungsratssitzungen;

- Entwerfen der Traktandenliste und Vorbereitung der Sitzungs- und
Versammlungstraktanden;

- Flhrung des Vorsitzes solcher Sitzungen und Versammlungen, wobei
diese Aufgabe vom Prasidenten personlich oder im Falle seiner
Verhinderung vom Vizeprasidenten wahrgenommen wird;

- Reprasentieren der Gesellschaft gegeniber Aktionaren und Dritten,
insbesondere Behdrden und Offentlichkeit.

Zur Erfillung der Aufgaben trifft sich der Prasident mit dem Unternehmensileiter so
oft es die Geschafte erfordern.

5. Unternehmensleiter

5.1 Geschaftsfuhrung

' Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft wird im Rahmen des gesetzlich Zulassigen
und entsprechend den Bestimmungen dieses Organisationsreglementes und Art.
21 der Statuten auf den Unternehmensleiter tbertragen.
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5.2

5.3
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2 Der Unternehmensleiter wird in Erfullung seiner unternehmerischen Aufgaben

durch weitere Mitglieder der Geschéftsleitung beraten und unterstutzt.

3 Der Verwaltungsrat (ibt die Aufsicht Uber den Unternehmensleiter aus. Er erlasst

-

-

die notwendigen Weisungen und Beschllsse zur Durchsetzung der Strategie und
Geschéftspolitik.

Ernennungen

Der Verwaltungsrat ernennt den Unternehmensleiter und legt dessen
Anstellungsbedingungen fest. Er ist ebenfalls zustéandig fuir dessen Abberufung.
Soweit die Geschaftsleitung an Dritte Ubertragen wird oder mit Dritten gemeinsam
erfolgt, ist dies vertraglich zu regeln.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie die
Festlegung ihrer Anstellungsbedingungen erfolgt durch den Verwaltungsrat auf
Antrag des Nominierungs- und Vergutungsausschusses.

Die Entléhnung des Unternehmensleiters und der Mitglieder der Geschaftsleitung
richtet sich nach den statutarischen Bestimmungen, insbesondere Art. 25 ff, und
wird vom  Verwaltungsrat auf Antrag des Nominierungs- und
Entschadigungsausschusses festgelegt. Die Gesamtsumme der jahrlichen
Entschadigungen wird von der Generalversammlung genehmigt.

Aufgaben

Unter der Oberleitung und Aufsicht des Verwaltungsrats ist der Unternehmensleiter
als Inhaber der Geschaftsfiihrung verantwortlich flr die Durchsetzung der
Unternehmensstrategie und der Geschéaftspolitik. Zu diesem Zweck ist er im
Rahmen der Vorgaben des Verwaltungsrates mit der Leitung und Organisation der
Gesellschaft betraut. Er setzt das unternehmerische Leitbild um und erarbeitet die
grundlegenden Konzepte der Geschaftstatigkeit und stellt die Qualitat innerhalb der
vorgegebenen Zeit und Kosten sicher.

Der Unternehmensileiter ist zustandig fir alle Aufgaben, die nicht durch Gesetz,
Statuten oder aufgrund dieses Reglements einem anderen Organ vorbehalten oder
Ubertragen sind.

Dem Unternehmensleiter obliegen die Planung und Durchfiihrung der taglichen
Geschafte der Gesellschaft im Rahmen der gesetzlichen und statutarischen
Vorschriften und der Beschlisse der Generalversammlung und des
Verwaltungsrats. Ihm obliegt auch die Vorbereitung und Antragstellung an den
Verwaltungsrat betreffend diejenigen Gegensténde, fur die ein Beschluss, die
Genehmigung oder die Beratung durch den Verwaltungsrat notwendig oder
angezeigt ist.

Informationspflicht

Der Verwaltungsrat lasst sich rechtzeitig und umfassend informieren, namentlich zu
den funktionalen Konzepten, zum Kennzahlensystem, Uber den laufenden
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Geschéaftsgang, die Finanzlage der Unternehmung, die Bearbeitung wichtiger
Vorhaben, die Ausflhrung grdsserer Anlagen und haftungsrelevante Umstande.
Die Offentlichkeitsarbeit wird im Konzept zum Beziehungsmanagement und im
Publizitatsreglement geregelt. Bei wichtigen ausserordentlichen Ereignissen
orientiert der Unternehmensleiter die Mitglieder des Verwaltungsrats unverziglich.

Interne Revision

' Die interne Revision ist ein dem Verwaltungsrat unterstelltes Fiihrungsinstrument.
Die interne Revision wirkt vorbeugend im Sinne der Fehlervermeidung. Sie
Uberprift und beurteilt daher insbesondere:

* ob die internen Kontrollsysteme dem Stand des Unternehmens angepasst sind
und richtig funktionieren;

+ ob die Geschéaftsabwicklung den Dispositionen der Unternehmensleitung und
der allgemeinen Geschéftspolitik entspricht;

« ob die Tatigkeiten im Unternehmen systematisch, gesetzeskonform,
ordnungsgemass, sicher und wirtschaftlich im Rahmen einer zweckmassigen
Organisation ausgefihrt werden;

» ob die Berichterstattung der verschiedenen Stellen an die Unternehmensleitung
termingerecht, systematisch und verstandlich ist.

2 Neben diesen Priifungs- und Uberwachungsaufgaben, die in der Regel auf Grund
eines Prifungsplans wahrgenommen werden, wird die interne Revisionsstelle auch
mit Sonderaufgaben betraut.

3 Die interne Revisionsstelle arbeitet eng mit der externen Revisionsstelle zusammen
und unterstitzt diese bei ihrer Prifungstatigkeit.

“Die interne Revisionsstelle erstattet dem Verwaltungsrat und dem
Unternehmensleiter Bericht.

° Der Verwaltungsrat erlasst fir die interne Revision Ausfiihrungsbestimmungen in
einem Reglement fir die Corporate Governance.

Gemeinsame Bestimmungen
Zeichnungsberechtigung

' Der Prasident und der Vizeprasident des Verwaltungsrats zeichnen kollektiv zu
Zweien unter sich oder mit einem anderen Mitglied des Verwaltungsrats oder dem

Unternehmensileiter.

2 Weitere zeichnungsberechtigte Personen bezeichnet der Verwaltungsrat auf Antrag
des Unternehmensileiters.
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8.4

Ausstand

Die Mitglieder und der Sekretar des Verwaltungsrats sowie der Unternehmensileiter
treten unaufgefordert in den Ausstand, wenn Geschéafte behandelt werden, die ihre
eigenen Interessen oder die Interessen von ihnen nahe stehenden naturlichen oder
juristischen Personen und Betrieben oder von Arbeitgebern berthren.

Geheimhaltung

' Die Organe der Gesellschaft sind verpflichtet, gegenlber Dritten Stillschweigen
Uber die ihnen in Auslbung ihres Amtes zur Kenntnis gelangten Tatsachen im
Geheimhaltungsinteresse des Unternehmens zu bewahren.

2 Geschaftsakten sind spatestens bei Amtsende zurlickzugeben.

Schlussbestimmungen
Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt mit seiner Beschlussfassung im Verwaltungsrat in Kraft und
ersetzt das Reglement vom 20. April 2020.

Anderungen

Dieses Reglement ist spatestens alle vier Jahre zu Uberprifen und allenfalls
anzupassen.

Komptetenzordnung

Der Anhang ‘Kompetenzordnung’ stellt einen integrierenden Bestandteil dieses
Reglements dar.

Infraftsetzung

Das Organisationsreglement wurde an der Sitzung des Verwaltungsrats vom
09.09.2024 Uberpruft und aktualisiert.

Anhang:

Kompetenzordnung
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Brig, 10.09.2025

BVZ Holding AG
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Patrick Z’'Brun
Prasident des Verwaltungsrats

Pl

Dr. Carole Ackermann
Vizeprasidentin des Verwaltungsrats

Organisationsreglement BVZH

10.09.2025



