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KURZPROFIL

Die BVZ Gruppe erbringt 6ffentliche Verkehrs- und Tourismusdienst-
leistungen in den Kantonen Wallis, Uri und Graubiinden. Das Kern-
geschift besteht aus dem Regionalverkehr zwischen Disentis bzw.
Goschenen und Zermatt sowie den Erlebnisreisen rund um die

Top Brands Gornergrat Bahn und Matterhorn Gotthard Bahn sowie
deren Tochterunternehmen Glacier Express. Hinzu kommen der
Shuttle Tasch-Zermatt, der Autoverlad am Furka- und Oberalppass,
die Guitertransporte, der Immobilienbereich sowie die Beteiligungen
an der Matterhorn Terminal AG Tasch und Zermatt Bergbahnen AG.
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EBITDA in % des Gesamtertrags 20.5 12.7
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Verzinsliche Verbindlichkeiten (gegeniber Dritten) 200.3 160.4
Eigenkapital (inklusive Minderheiten) 185.6 181.9
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Eigenkapital 95.7 95.2
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Meet the Sheep



AUGE IN AUGE MIT
DEN BERUHMTEN WALLISER
SCHWARZNASENSCHAFEN

Die spiralformigen Horner, die schwarzen Flecken,
das spezielle Fell, aber vor allem die markante
Farbung der Nase machen die Walliser Schwarz-
nasenschafe zu etwas ganz Besonderem.

Den einzigartigen Schafen einmal ganz nahe sein -
«Meet the Sheep» macht es moglich. Zwischen

Juli und Mitte September weiden rund 150 Walliser
Schwarznasenschafe zwischen dem Gornergrat

und dem Riffelberg. Um diese bei einer entspannten
Wanderung tatsachlich auch anzutreffen, sind die
Tiere mit einem GPS-Signal ausgestattet und konnen
so iiber die Internetseite www.gornergrat.ch (im
ommer auf www.sheep.gornergrat.ch) geortet wer-

Dass es aber nicht nur bei einem schonen Fotosujet
von und mit den Schafen bleibt, dafiir sorgt Hirtin
Deborah. Sie kennt ihre Schéflein in- und auswendig
und vermittelt Wissenswertes und Spannendes

zu Lebensart und -raum der Tiere gleich in sechs Spra-
chen - Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch,
Spanisch und Portugiesisch.

Wer die Schafe nicht selbst suchen und erkunden will,
kann sie auch bei einer gefiihrten Wanderung inklusive
Fitterung entdecken. Die Guides der «Zermatters»
fiihren die Teilnehmer dabei nicht nur zu den Schafen,
sondern geben auch Insiderwissen und Geheimtipps
zur Region preis. Und da das Ganze im Wallis stattfin-
det, darf zum Abschluss natiirlich auch der Apéro nicht
fehlen, der ganz entspannt im Riffelhaus vis-a-vis mit
dem Matterhorn genossen wird.

Das Angebot «<Meet the Sheep» ist eine der zahlreichen
Aktivitdten, die den Ausflug auf den naturnahen
Erlebnisberg Gornergrat noch attraktiver machen. So
laden auch die multimediale Erlebniswelt «<zZooom

the Matterhorn», der Steingarten oder ab diesem Som-
mer voraussichtlich ein Alpingarten zum Entdecken,
Erfahren und Erleben ein.

SCHAFHIRTIN
DEBORAH

«Alpwiesen, Gipfelwelten und
eine Schafherde in duftenden
Krautern, das ist mein Zuhause.
Vom Tagesrhythmus der
Tiere und der wilden Bergnatur
geleitet lebe ich jeden Tag
im Jetzt: Die Herde zu beschiit-
zen, zu fiihren und zu beglei-
ten, das ist meine Leidenschaft
und Aufgabe als Hirtin.»
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Stellen Sie sich vor, Sie bauen ein Haus in einer
Wohnzone und miissen alle Zuleitungen fiir Strom
sowie Wasser bis zu lhrem Grundstlick selber er-
stellen. Auch um die Verkehrserschliessung miss-
ten Sie sich selber kimmern. «Ineffizient und
unbezahlbar», wiirden Sie sagen und eine «ord-
nende» Hand fordern.

Diese ordnende Hand gibt es. Es sind in der
Regel die Gemeinden, die fir die ortliche Infra-
struktur besorgt sind und dafiir in Form von Steu-
ern oder Abgaben entschadigt werden. Den Bau
und den Unterhalt der Infrastruktur konnen die
Kommunen durchaus an private Unternehmen de-
legieren, da diese fiir die Leistungserbringung
vielfach besser qualifiziert sind und giinstiger ar-
beiten. Ein bewahrtes Modell fir die Regelung
einer solchen Zusammenarbeit zwischen 6ffentli-
cher Hand und Privatwirtschaft sind Public Private
Partnerships (PPP).

«AN DER BVZ GRUPPE LASST SICH
MUSTERGULTIG AUFZEIGEN,
DASS DIE PUBLIC PRIVATE PART-
NERSHIP EIN ERFOLGSMODELL
SEIN KANN.»

An der BVZ Gruppe ldsst sich mustergiiltig
aufzeigen, dass die PPP ein Erfolgsmodell sein
kann. Die Offentlichkeit kommt in den Genuss
einer hochstehenden, zuverldssigen Versorgung
und profitiert zugleich von Effizienzgewinnen der
Privatwirtschaft. Dabei hat die BVZ Gruppe ihre
Strukturen und Prozesse so organisiert und sicher-
gestellt, dass keine Quersubventionierungen
zwischen dem Auftrag des 6ffentlichen Verkehrs
und privatwirtschaftlichen Bereichen stattfinden.
Wie die Personentransportunternehmen mit Er-
tragstiberschiissen oder Fehlbetrdgen umgehen
mdssen, ist im Personenbeférderungsgesetz
geregelt. Vereinfacht gesagt: Gewinne werden

Imaginez que vous construisiez une maison dans
une zone résidentielle et que vous deviez réaliser
vous-méme toutes les conduites pour I'électricité,
I'eau, jusqu’a votre terrain. Sans oublier I'acces
routier. «Inefficace et hors de prix», diriez-vous, tout
en exigeant une «instance coordinatrice».

Cette instance existe. Ce sont en général les
communes qui se chargent des infrastructures
locales et qui sont rémunérées pour cela a travers
des impo6ts ou des taxes. Les communes peuvent
tout a fait déléguer la construction et I'entretien
desinfrastructures a des entreprises privées, du fait
que celles-ci sont souvent plus qualifiées pour
ces travaux et que leurs prestations sont aussi plus
avantageuses. Le partenariat public-privé (PPP)
entre les pouvoirs publics et I'économie privée con-
stitue un modéle qui a fait ses preuves pour régler
ce type de collaboration.

«LE PARTENARIAT PUBLIC-
PRIVE AVEC LE GROUPE BVZ
ILLUSTRE DE MANIERE EXEMP-
LAIRE LE SUCCES D'UN TEL
MODELE.»

Le PPP avec le groupe BVZ illustre de ma-
niére exemplaire le succés d'un tel modéle. La
collectivité bénéficie d'un service fiable, tout en
profitant des gains d’efficacité de I'’économie
privée. Dans ce cadre, le groupe BVZ a organisé
ses structures et ses processus de maniére a éviter
tout subventionnement croisé entre le mandat
relatif aux transports publics et ses activités rele-
vant de I'’économie privée. La loi sur le transport
de voyageurs fixe la maniére dont les entreprises
de transport de personnes doivent gérer les
éventuels excédents de recettes ou de dépenses.
Pour faire simple: les bénéfices sont attribués a
une réserve liée, qui peut étre utilisée pour couvrir
d'éventuels déficits. Notre modele de PPP dégage,



einer gebundenen Reserve zugefiihrt. Entstehen
Verluste, kann die Reserve aufgelost werden. Unser
PPP-Modell erwirtschaftet Jahr fiir Jahr einen Gber-
durchschnittlichen Kostendeckungsbeitrag und ist
in der schweizerischen Bahnwelt ein Unikat.

Die BVZ Gruppe bekam 2021 wie schon im
Vorjahr die Folgen von Covid-19 schmerzhaft zu
spiren. In den privatwirtschaftlichen Geschéftsfel-
dern Gornergrat und Beteiligungen schlugen die
pandemiebedingten Ertragsriickgange massiv auf
die Resultate durch. Anders hingegen bei den
Aktivitaten, die zu Abgeltungen durch die 6ffentli-
che Hand berechtigt sind. Dazu gehéren insbe-
sondere die Verkehrsleistungen der Matterhorn
Gotthard Bahn im Regionalverkehr, im Autoverlad
und im Guterverkehr. Die PPP hat es ermdglicht,
dass eine Gesellschaft wie die BVZ Holding AG den
Versorgungsauftrag ihrer Unternehmen auch unter
ausserordentlichen Rahmenbedingungen ein-
wandfrei erflillen kann, ohne daran wirtschaftlich
zugrunde zu gehen. Kurz: Das PPP-Modell der
BVZ Gruppe hat die durch Covid-19 ausgeldste Be-
wdhrungsprobe bestanden.

«DASS DIE MGBAHN AM SWISS
ARBEITGEBER AWARD ZUM
AUFSTEIGER DES JAHRES 2021
AUSGEZEICHNET WURDE,
ERFULLT MICH MIT STOLZ.»

Einen ganz wesentlichen Beitrag zum Erfolg
des PPP leisten unsere Mitarbeitenden. Sie be-
eindruckten im Geschéftsjahr 2021 nicht nur mit
ihren beruflichen Fahigkeiten und ihrer hohen
Leistungsbereitschaft, sondern auch mit loyalem
Verstandnis flr die schwierigen Arbeitsbedin-
gungen im Covid-19-Umfeld. Umso erfreulicher war
fur mich die Nachricht, dass die Matterhorn Gott-

année apres année, une marge sur co(it variable
au-dessus de la moyenne et est unique dans le
secteur ferroviaire suisse.

Comme déja en 2021, le groupe BVZ ares-
senti douloureusement les conséquences de la
pandémie de Covid-19. Dans les secteurs relevant
de I'’économie privée que sont le Gornergrat et
les participations, le recul des recettes lié a la pan-
démie a fortement affecté les résultats. [l n’en va
pas de méme pour les activités rémunérées par les
pouvoirs publics. En font notamment partie les
prestations de la Matterhorn Gotthard Bahn pour le
trafic régional, le ferroutage et le transport de
marchandises. Le PPP a permis a une société
comme BVZ Holding AG d'assurer pleinement la
réalisation du mandat de prestations de ses entre-
prises malgré ces conditions cadres extraordi-
naires, sans que cela la mette économiquement a
genou. Bref: le modéle PPP du groupe BVZ a fait ses
preuves face a la pandémie de Covid-19.

«JESUIS TRES FIER D’APPRENDRE
QUE LA MATTERHORN GOTTHARD
BAHN A ETE DISTINGUEE PARMI
LES MEILLEURS EMPLOYEURS DE
SUISSE DE L'ANNEE 2021 PAR

LE SWISS ARBEITGEBER AWARD.»

Nos collaborateurs/trices ont également
fourni une contribution particulierement impor-
tante au succes du PPP. Ils ont marqué l'exercice
2021 non seulement par leurs compétences profes-
sionnelles et leur disponibilité élevée, mais aussi
par leur loyauté et leur compréhension pour les
conditions de travail difficiles dans le cadre du
Covid-19. 1l a été d’autant plus réjouissant pour moi
d'apprendre que la Matterhorn Gotthard Bahn a
été distinguée parmi les meilleurs employeurs de
suisse de I'année 2021 par le Swiss Arbeitgeber
Award. Ce résultat me remplit de fierté. Il est dé-
cerné sur la base des réponses des collaborateurs a
un questionnaire systématisé établi par un presta-
taire de services externe. A cette occasion, notre
entreprise a en outre été confirmée comme I'un des
meilleurs employeurs de Suisse.

(9,
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hard Bahn am Swiss Arbeitgeber Award zum Auf-
steiger des Jahres 2021 ausgezeichnet wurde.
Dieses Ergebnis erfiillt mich mit Stolz. Die Verlei-
hung erfolgt auf Basis der Antworten der Mitarbei-
tenden auf einen systematisierten Fragebogen
eines externen Dienstleisters. Dabei wurde unser
Unternehmen zudem als einer der besten Arbeit-
geber der Schweiz bestatigt. In der Bahnbranche
haben wir sogar den ersten Platz erreicht.

ABSCHLUSS GESCHAFTSJAHR 2021

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich der Gesamt-
ertrag der BVZ Gruppe um 11.8% auf CHF 143 Mio.
erhdht. Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug CHF 6.5
Mio. Der Konzerngewinn lag mit CHF 3.7 Mio. um
CHF 13.2 Mio. Giber dem Vorjahresniveau.

Was die weitere Entwicklung angeht, ist der
Verwaltungsrat zuversichtlich, dass sich der inter-
nationale Tourismus wieder erholt und sich mit der
Zeit wieder dem Niveau vor der Pandemie anna-
hern wird. Entsprechend halt die BVZ Gruppe auch
an ihren strategischen Investitionsvorhaben und
insbesondere an der etappenweise Flottenerneue-
rung fest.

ANDERUNGEN IM VERWALTUNGSRAT

Die ordentliche Generalversammlung 2021
der BVZ Holding AG hat mit Peter B. Arnold und
Paul-Marc Julen zwei neue Mitglieder gewahlt.
Peter B. Arnold ist Rechtsanwalt und Notar in Zug.
Er bringt auch touristische Unternehmenserfah-
rung mit. Paul-Marc Julen ist ein erfolgreicher Gas-
trounternehmer in Zermatt und Prdsident von
Zermatt Tourismus. Die beiden neu gewdhlten Per-
sonlichkeiten erweitern die im Verwaltungsrat
vereinte Kompetenz um wichtiges fachliches
Know-how, was im Hinblick auf die betrachtlichen
Herausforderungen in der Verkehrs- und Touris-
musbranche nicht hoch genug geschétzt werden
kann. Als neu gewahlter Prasident heisse ich
die beiden neuen Mitglieder herzlich willkommen.

DANK

Der Verwaltungsrat und die Geschéftslei-
tung danken allen Aktionarinnen und Aktiondren,
Kundinnen und Kunden und den Geschéftspart-
nern fir ihre Treue und Unterstiitzung sowie den
Mitarbeitenden fiir ihr grosses Engagement.

/)

\

Patrick Z'Brun
Verwaltungsratsprasident
Président du Conseil d'administration

BOUCLEMENT DE L'EXERCICE 2021

Au cours de I'exercice 2021, le revenu total
du groupe BVZ a diminué de 11.8% a CHF 143
millions en raison de la pandémie. Le résultat d’ex-
ploitation (EBIT) s'est élevé a CHF 6.5 millions.

Le bénéfice consolidé s'éléve a CHF 3.7 millions
13.2 millions de francs au-dessus du niveau de
I'année précédente.

En ce qui concerne les futurs développe-
ments, le Conseil d’administration est convaincu
que le tourisme international redémarrera et re-
trouvera un niveau proche de celui d’avant la pan-
démie. Le groupe BVZ maintient par conséquent
ses investissements stratégiques, et notamment le
renouvellement par étapes de sa flotte.

CHANGEMENTS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
L'assemblée générale ordinaire 2021 de BVZ
Holding AG a élu deux nouveaux membres en
les personnes de Peter B. Arnold et Paul-Marc Julen.
Peter B. Arnold est avocat et notaire a Zoug. Il ap-
porte également une expérience entrepreneuriale
dans le secteur touristique. Paul-Marc Julen est
un entrepreneur gastronomique prospére a Zermatt
et président de Zermatt Tourismus. Ces deux
nouveaux membres du Conseil d’administration ap-
portent des compétences et un savoir-faire extré-
mement précieux, compte tenu des défis qui nous
attendent dans le secteur des transports et du
tourisme. En tant que président nouvellement élu,
je souhaite une cordiale bienvenue a ces deux
nouveaux membres.

REMERCIEMENTS

Le Conseil d’administration et la direction
remercient toutes et tous les actionnaires, les
clientes et les clients ainsi que les partenaires com-
merciaux de leur fidélité et de leur soutien, de
méme que les collaborateurs/trices de leur grand
engagement.



Herr Lehner, 2021 war erneut ein schwieriges
Geschaftsjahr. Sind Sie enttdauscht?

Enttauschtist das falsche Wort. Umso
ldnger uns die Pandemie im Griff hatte, desto klarer
war, dass das erneut direkt aufs Ergebnis durch-
schlagt. Aber zufrieden kann man bei den Zahlen,
die weiterhin massiv unter dem Niveau des Vor-
Corona-Jahres 2019 liegen, natiirlich auch nicht
sein. Erfreulich sind jedoch die positiven Signale —
die Zahlen haben in allen Bereichen wieder zu-
genommen. Der Autoverlad Furka hat sogar einen
absoluten Rekord erzielt.

Musste die BVZ Gruppe ihre Strategie aufgrund
der pandemiebedingt schwierigen Entwicklung
anpassen?

Nein, im Gegenteil. Wir sind mit unseren
Geschéftsfeldern Mobilitat, Gornergrat, Immobi-
lien und Beteiligungen relativ breit aufgestellt
und in verschiedenen Markten tatig. Diese Diversi-
fizierung sowie die Kombination von privatwirt-
schaftlichen Aktivitaten auf der einen Seite und
Leistungen im Auftrag der 6ffentlichen Hand
auf der anderen haben uns in den beiden letzten
Geschéftsjahren sehr geholfen. Wenn wir an
unserer Strategie festhalten, machen wir dies auch
im Bewusstsein, dass die Mitarbeitenden unserem
Unternehmen sehr verbunden sind und uns
mit ihrem Einsatz immer wieder zeigen, dass auf
sie auch in schwierigen Zeiten Verlass ist.

Sie hatten vor einem Jahr mitgeteilt, dass die BVZ

INTERVIEW CEO

«DASS WIR BREIT
AUFGESTELLT SIND, HAT
UNS GEHOLFEN»

«COVID-19 HAT AN DEN GRUN-
DEN FUR DIE FLOTTENER-
NEUERUNG NICHTS GEANDERT,
WESHALB WIR AM BESCHAF-
FUNGSPROGRAMM FESTHALTEN.»

Und beim Rollmaterial?

Die Beschaffung der neuen Fahrzeuge
basiert auf betrieblichen Notwendigkeiten, Effizi-
enz- und Nachhaltigkeitsiiberlegungen, Sicher-
heitsaspekten und langfristigen Marktprognosen.
Covid-19 hat an den Griinden fiir die Flottener-
neuerung nichts geandert, weshalb wir am Be-
schaffungsprogramm festhalten.

Wann werden die Gaste die neuen Fahrzeuge
benutzen und geniessen kdnnen?

Die finf neuen zweiteiligen POLARIS-Trieb-
zlige der Gornergrat Bahn werden bis Anfang 2023
in Betrieb genommen. Der fahrplanmdssige Einsatz
wird im Dezember 2022 erfolgen. Der fahrplan-
massige Start der ORION-Triebzlige der Matterhorn
Gotthard Bahn ist fiir Mai 2023 terminiert.

Die Anschaffung neuer Triebfahrzeuge erfordert
auch eine Erweiterung des Depots und der Werk-
statte Glisergrund. Wie hoch sind die damit verbun-
denen Investitionen und wann werden die Arbei-

Gruppe an den geplanten Investitionen festhalten

ten abgeschlossen sein?

wolle. Gilt diese Aussage auch noch am Ende des
zweiten Pandemiejahres?

Ein Grossteil unserer Investitionen bezieht
sich direkt oder indirekt auf die Infrastruktur und
das Rollmaterial. Infrastrukturprojekte wie der be-
hindertengerechte Umbau von Stationen laufen
wie geplant. Rund die Halfte der Stationsumbauten
ist derzeit erfolgt. Bis 2027 ist der Umbau weiterer
18 Stationen geplant. Das Grossprojekt fiir den Neu-
bau des 4.1 Kilometer langen Tunnels Tasch-Zer-
matt ist noch langerfristiger angelegt. Der Baube-
ginn ist 2029 vorgesehen, die Inbetriebnahme
2035.

Die Investitionen belaufen sich auf CHF 64
Mio. Die Erweiterung des Depots Glisergrund
soll Mitte 2023 abgeschlossen sein. Die Arbeiten an
der Werkstatte dauern voraussichtlich bis 2025.
Die erweiterte und modernisierte Anlage wird die
betriebliche Effizienz deutlich steigern, so dass
wir die Wartung und den Unterhalt der erweiterten
Flotte ohne zuséatzliches Personal bewaltigen kén-
nen.Im Glisergrund werden wir ibrigens als erster
Kunde in der Schweiz TrackOps Depot anwenden.
Es handelt sich um eine innovative Losung von Sie-
mens zur Steuerung des Gleisfelds am Depot.
Die verantwortlichen Mitarbeitenden benutzen

~
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eine mobile Anwendung, anhand derer sich der
Betriebszustand der Gleisanlagen ablesen

lasst, Rangierfahrstrassen angefordert werden
konnen oder sich Weichen fiir kleine Service-
arbeiten stellen lassen.

«DIE ENTWICKLUNG GEHT HIN

ZU ERLEBNISPAKETEN, DIE INDI-
VIDUELL BUCHBARE LEISTUN-
GEN AUS DEN BEREICHEN GAS-
TRONOMIE, SPORT, HEIMAT/
NATUR SOWIE SAISONALE AN-
GEBOTE UMFASSEN.»

Inwiefern haben Sie Ihre Wachstums- und Ertrags-
prognosen fiir die Gornergrat Bahn und den
Gornergrat revidiert?

Wir halten an unseren langfristigen Progno-
sen fest. Das Wachstum wird uns allerdings nicht
in den Schoss fallen und wegen der Pandemie zeit-
verzoégert einsetzen. Wir haben schon vor Jahren
damit begonnen, den Gasten viel mehr zu bieten
als nur die Fahrt auf den Gornergrat. Diese Ange-
bote missen wir ausbauen. Die Entwicklung geht
hin zu gesamthaften Ausflugspaketen, die indivi-
duell buchbare Leistungen aus den Bereichen Gas-
tronomie, Sport, Heimat/Natur sowie saisonale
Angebote umfassen.

Was bringen solche neuen Angebote?

Wirtschaftlich gesehen erschliessen sie
neue Ertragsquellen und sprechen auch neue
Kundensegmente an. Damit erweitern wir unsere
Wertschépfungskette. Wenn wir unsere Ertrage
steigern wollen — und das ist unser erklartes Ziel —,
dann kénnen wir nichtin erster Linie auf Mengen-
wachstum setzen. Die Auswirkungen der Corona-
pandemie haben dies deutlich gezeigt. Es geht
darum, den Durchschnittsertrag pro Kunde zu stei-
gern.

Ist fr die Gaste die Software, sprich das Erlebnis,
wichtiger als die Hardware, sprich das Transport-
mittel?

Es braucht beides. Die eigentliche Reise ist
immer noch der Kern der Customer journey.
Deshalb investieren wir auch CHF 45 Mio. in die funf
neuen Triebzlige der Gornergrat Bahn. Sie haben
Niederflureinstiege, viel Stauraum, bieten mehr
Komfort und fahren schneller. Dies erméglicht
kiinftig eine Taktverdichtung und damit eine Kapa-
zitatssteigerung. Auch das Aussen- und das In-
nendesign haben wir nicht dem Zufall tberlassen,
sondern damit das renommierte Designstudio
Pininfarina beauftragt. Die neuen Fahrzeuge sind
ein wichtiger Bestandteil der strategischen Weiter-
entwicklung des Gornergrats als Topausflugsberg.

Welche Angebotserweiterungen sind bereits
umgesetzt?

2021 ist die multimediale Erlebniswelt
«Zooom the Matterhorn» in der ehemaligen Hoh-
tali-Talstation auf dem Gornergrat eréffnet worden.
Schon wenige Monate nach der Er6ffnung war
klar, dass die Gaste die neue Attraktion sehr schat-
zen — und gewissermassen auch erwarten. Auch
das «Meet the Sheep» genannte Angebot, Schwarz-
nasenschafe mittel GPS-Signal zu orten, zu besu-
chen und in ihrem natirlichen Lebensraum zu erle-
ben, hat auf Anhieb grosse Resonanz gefunden.

Wie haben die Gaste den digitalen Gornergrat
Tagesplaner aufgenommen?

DerTourguide, der dem Kunden anhand der
personlichen Praferenzen ein individuelles Tages-
programm zusammenstellt, ist seit April 2021
15000-mal genutzt worden. Die mit kiinstlicher In-
telligenz arbeitende App hat den Gasten schon
mehr als 100 000 individuelle Vorschlage fir ihren
Tagesausflug unterbreitet.

Auf welche kommende Attraktion freuen Sie
sich besonders?

Auf den Alpingarten, der auf iber 5000 m?
bei der Bahnstation Rotenboden entsteht und
im Sommer 2022 eroffnet wird. Hier werden mehr
als 150 verschiedene Pflanzenarten zu finden
sein. Das Gelédnde liegt auf einer Hohe von 2800
Metern Giber Meer und wird Europas héchster
Alpingarten sein.

«DIE KUNDEN IN DEN QUELL-
MARKTEN WARTEN NUR DARAUF,
DASS SIE WIEDER ERLEBNIS-
REISEN BUCHEN KONNEN.»

Wie profitiert die Tourismusregion Zermatt von
der BVZ Gruppe?

Wir tragen mit allen unseren Transport- und
Dienstleistungen dazu bei, dass Zermatt eine
weltweit herausragende und Giberdurchschnittlich
nachhaltige Tourismusdestination ist. Die Gorner-
grat Bahn hat sogar den Status als systemrelevanter
Verkehrsbetrieb, der ganzjahrig verkehrt. Speziell
hervorzuheben ist der Glacier Express. Er generiert
in normalen Zeiten etwa 40% der Sommer-Uber-
nachtungen in Zermatt. Zudem leisten wir auch ei-
nen erheblichen volkswirtschaftlichen Beitrag,
indem wir Hunderten von Menschen in der Region
Arbeit geben und ihre Weiterentwicklung fordern.




Welche Erfahrungen haben Sie mit dem 2021
eingefiihrten Online-Verkauf von Tickets flir den
Autoverlad Furka gemacht?

Die Kunden haben das neue Angebot gut
angenommen. Jedes dritte Billett wurde bereits
online gekauft. Die automatische Erkennung des
Nummernschilds bei Verladeanlagen ist eine
Premiere fiir die Schweiz.

Wie hat die BVZ Gruppe im zweiten Pandemiejahr
ihre Markte bearbeitet?

In Europa waren in der ersten Jahreshélfte
nur virtuelle Kontakte mdglich. Kunden- und
Messebesuche konnten dann teilweise wieder ab
Sommer stattfinden. Auch mit unseren Kunden
und Geschaftspartnern in Asien und Nordamerika
war der Austausch fast ausschliesslich virtuell.
Unsere Marktmanager vor Ort waren im Covid-19-
Umfeld besonders wertvoll. Sie sind mit den
lokalen Verhaltnissen bestens vertraut und ihre
Kontakte sind immer auf dem neuesten Stand, was
nicht zuletzt nach der Pandemie ein gewichtiger
Vorteil sein wird, denn in Japan beispielsweise sind
etliche Reisebiros aufgrund der Pandemie vom
Markt verschwunden ...

Im zweiten Halbjahr waren physische Kontakte
wieder méglich ...

Ja, und diese Mdglichkeit wurde auch ge-
nutzt. Am Switzerland Travel Mart in Interlaken
haben 350 Einkaufsverantwortliche aus mehr als
50 Landern physisch teilgenommen. Dabei konn-
ten wir feststellen, dass das Interesse an unseren
Angeboten sehr gross ist. Die Kunden in den
Quellmarkten warten nur darauf, dass sie wieder
Erlebnisreisen buchen kénnen.

Welche Investitionen sind im Geschéftsfeld
Immobilien in den nachsten Jahren geplant?

Der Immobiliensektor bleibt ein wichtiges
Standbein, welches im volatilen touristischen
Umfeld zuséatzliche Sicherheit gibt. In Zermatt un-

terziehen wir das Gornerhaus einer Totalsanierung.
In Andermatt laufen die Vorbereitungen fiir eine
zweite Etappe des Wohn- und Geschéaftshauses
«Central».

Die Bahnhofe in Andermatt und Brig sollen in

den nachsten Jahren fir CHF 160.0 Mio. umgebaut
und modernisiert werden. Wie ist die BVZ Gruppe
an diesen Grossprojekten beteiligt und welche
Auswirkungen werden sie haben?

Die Plane sehen auf der einen Seite be-
triebsnotwendige Investitionen vor. Verantwortlich
hierfiir ist die Matterhorn Gotthard Infrastruktur
AG. Auf der anderen Seite werden mit dem Umbau
und der Modernisierung der Bahnhofe Parzellen
frei, die fiir die Verkehrsinfrastruktur nicht mehr be-
notigt werden und fur den Immobiliensektor ent-
wickelt werden konnen.

Herr Lehner, welchen Geheimtipp wiirden Sie aus-
landischen Gasten geben, die einige gemdtliche
Tage in Zermatt verbringen wollen?

Eine Fahrt mit der Gornergrat Bahn von
Zermatt bis Rotenboden. Von dort fiihrt ein gemiit-
licher Wanderweg zum Riffelberg, wo der Gast
die unvergessliche Spiegelung des Matterhorns im
Riffelsee erleben kann. Der Bergsee liegt auf
2770 Meter tiber Meer inmitten eines Naturschutz-
gebiets. In der Wintersaison wiirde ich dem ge-
nussorientierten Gast auch ein spezielles kulinari-
sches Highlight empfehlen, zum Beispiel ein
Fondue im Iglu-Dorf, das sich in 15 Minuten Geh-
distanz zur Station Rotenboden befindet. Und
fast kein Geheimtipp mehr — sowohl bei Sonnen-
schein als auch als Schlechtwetteralternative ist
unsere multimediale Erlebniswelt Zooom oben auf
dem Gornergrat immer einen Besuch wert.

«AM AUTOVERLAD FURKA WURDE
2021 BEREITS JEDES DRITTE
BILLETT ONLINE GEKAUFT. DIE
AUTOMATISCHE ERKENNUNG

DES NUMMERNSCHILDS IST EINE
PREMIERE FUR DIE SCHWEIZ.»

Und welchen Tipp geben Sie einem sportlich
trainierten Gast, der das alpine Abenteuer sucht?
Eine hochalpine Tour vom Gornergrat zur
Monte Rosa Hiitte, wo auch ibernachtet wird.
Die Hutte liegt unterhalb der Dufourspitze, die mit
4634 Metern liber Meer im wahrsten Sinn Uber-
ragend ist. Dabei wiirde ich mich von einem erfah-
renen Bergfiihrer begleiten lassen.

O
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BVZ KONZERN LAGEBERICHT

ZUVERSICHTIN
SCHWIERIGEN ZEITEN

Nachdem Ende 2020 noch die Hoffnung bestand, die Coronakrise konnte
iiberwunden werden, schlugen die Auswirkungen der Pandemie auch 2021
massiv auf das Geschaftsjahr 2021 durch. Zwar war in fast allen Bereichen
eine leichte Erholung zu verzeichnen, doch das Ergebnis lag erneut weit unter
Vorkrisenniveau.

Der Gesamtertrag betrug CHF 143.0 Mio. (vor Ab-  gnierte aber im Vergleich zum Vorkrisenniveau
geltungen CHF 100.0 Mio.) und lag damit CHF 15.1  schweizweit bei rund 70%. Der Ertrag des Ge-
Mio. Gber dem Vorjahr. Der Betriebsaufwand stieg  schéftsfelds konnte um CHF 3.2 Mio. oder 6.9%
um CHF +2.0 Mio. auf MCHF 113.7 Mio. an. Zusétzli-  auf CHF 49.44 Mio. gesteigert werden. Erfreulich
che Leistungen der 6ffentlichen Hand stiitzten das ~ war die Entwicklung beim Shuttle Tasch-Zermatt
Ergebnis mit CHF +9.8 Mio. gegentiber dem Vorjahr.  mit einem Ertragszuwachs 2021 um beachtliche
Trotz schwierigen Umfelds und dank der Fortset- CHF 1.26 Mio. bzw. 18.8% gegeniiber dem Vorjahr.
zung des Kostenspargramms schaffte es die BVZ ~ Der Autoverlad Furka verzeichnete sogar das
Gruppe, einen Gewinn von CHF 3.7 Mio. zu erwirt- zweite Mal in Folge einen Rekord. Die Zahl der
schaften, wahrend im Vorjahr noch ein Verlust von  transportierten Fahrzeuge im Segment Autover-
CHF -9.4 Mio. resultierte. Der Personalbestand be- lad erhohte sich auf 293 768 (+14.4%), der Ertrag
trug 2021 durchschnittlich 645 Vollzeitstellen (-10  stieg insgesamt um CHF 1.26 Mio. (+18.7%).

FTEs). Die Reduktion ist insbesondere auf die ver-

—
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EE zégerte Nachbesetzung von Fachkréften zurtickzu- Das Geschiftsfeld Immobilien profilierte
S fahren. sich weiter zu einem stabilen Standbein in
SE schwierigen Zeiten. Die Einnahmen wurden 2021
Z::D GESCHAFTSFELDER von CHF 5.16 Mio. auf CHF 5.54 Mio. gesteigert.
o

Das Geschiftsfeld Gornergrat stand auch 20217  Der Marktwert des Immobilienportfolios konnte
ganz im Zeichen der sich aufgrund des Corona- trotz Mietzinsreduktionen fir von der Corona-
virus standig d@ndernden Reisebeschrankungen  krise besonderes betroffenen Geschaftskunden
und Massnahmen. Infolgedessen ging die Zahl  ebenfalls leicht zulegen und betrug CHF 113.0
der Reisegaste ab Zermatt gegeniliber 2020 um  Mio. (Vorjahr CHF 112.9 Mio.) Der Gewinn erhdhte
-2.8% auf 419537 zuriick. Der Ertrag hingegen  sich um 22.9% auf CHF 1.35 Mio. (Vorjahr CHF
konnte um 14.3% auf CHF 19.8 Mio. gesteigert  1.10 Mio.).

werden. Auch im zweiten Coronajahr war der Hei-

matmarkt Schweiz unangefochten der wichtigste

Markt. Viele Schweizer blieben wahrend der Pan-

demie lieber im eigenen Land, wodurch zumin-

dest ein Teil der ausbleibenden auslandischen

Gaste kompensiert werden konnte. o
Das Geschiftsfeld Mobilitat litt 2021
ebenfalls erneut unter der Coronapandemie. Die .

Nachfrage nach Dienstleistungen des o6ffentli-
chen Verkehrs hat zwar wieder zugenommen, sta- CHF BETRIEBSERTRAG



Im Geschiftsfeld Beteiligungen verblieb
der Ertrag auf dem Niveau von 2020 bei CHF 0.27
Mio. Aufgrund der Ertragsentwicklung und der
Unsicherheit Gber den weiteren Geschéftsverlauf
verzichtet die Zermatt Bergbahnen AG wie im
Vorjahr auf eine Dividendenausschiittung. Die
BVZ Gruppe ist an der ZBAG mit 22% beteiligt.
Die Ausschittung der Matterhorn Terminal AG
Tasch, an der die BVZ Gruppe mit 34% beteiligt ist,
blieb unverandert bei CHF 0.27 Mio.

GEWINNAUSSCHUTTUNG UND
RISIKOMANAGEMENT

Aufgrund der Riickkehr in die Gewinnzone und
dem Verzicht auf die Auszahlung einer Dividende
fir 2020 schldagt der Verwaltungsrat der General-
versammlung der BVZ Holding AG fiir das Ge-
schéftsjahr 2021 eine moderate Dividende von CHF
3 pro Aktie vor.

Der BVZ Konzern verfiigt Gber ein konzern-
weites Risikomanagement, das die unternehmens-
gefdhrdenden Risiken beinhaltet. Im Geschéftsjahr
2021 haben das Audit Committee, der Verwal-
tungsrat der BVZ Holding AG und die Verwaltungs-
rate der Konzerngesellschaften die Risiken im Rah-
men ihrer Sitzungen regelmdssig Uberprift, den
aktuellen Gegebenheiten angepasst und die Um-
setzung der Massnahmen liberwacht.

GUT AUFGESTELLT FUR DIE ZUKUNFT

Die BVZ Gruppe sieht sich fir die Zeit nach der Pan-
demie sehr gut aufgestellt und geht davon aus,
dass die Nachfrage nach Freizeiterlebnissen sowie
sicheren und komfortablen Transportleistungen
schnell wieder anzieht. Gerade auch die konse-
quente Weiterverfolgung und Ausweitung des Di-
gitalisierungsprogramms bietet grosse Chancen,
neue und bestehende Kunden gezielt anzuspre-
chen und von den einzigartigen naturnahen At-
traktionen der Gruppe zu Uberzeugen. Auch im
operativen Bereich sind durch digitale Optimierun-
gen zahlreiche Verbesserungen auf den Weg ge-
bracht worden. Damit sind die Voraussetzungen
gegeben, um an die positive Entwicklung der Vor-
krisenzeit anknipfen zu konnen. Der Verwaltungs-
rat und die Geschaftsleitung halten an den ambi-
tionierten Zielen der laufenden Strategieperiode
fest. Dies unter dem Vorbehalt der aktuellen geo-
politischen Entwicklungen, deren Einfluss auf den
Tourismus nur schwer abzusehen sind.

—
—
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GESCHAFTSFELD GORNERGRAT

EIN WEITERES JAHR IM
ZEICHEN DER PANDEMIE

Die sich wegen des Coronavirus standig andernden Reisebeschrankungen und Massnah-
men bestimmten auch 2021 den Geschaftsgang der Gornergrat Bahn. Der Heimmarkt
Schweiz war auch im zweiten Pandemiejahr unangefochten der wichtigste Markt und konnte
zumindest einen Teil der fehlenden Gaste aus dem Ausland kompensieren. Sehr erfreu-
lich war die Er6ffnung der multimedialen Erlebniswelt <Zooom the Matterhorn» im Sommer
2021.Der Bau derInszenierung hat knapp CHF 9.0 Mio. gekostet und ist ein wichtiger Be-
standteil der Weiterentwicklung des Gornergrats.

—
N

GESCHAFTSFELD
GORNERGRAT

Nach einem verhaltenen Wintergeschaft

ist der Geschaftsgang bis in den Juli hin-

ein recht harzig verlaufen. Die ausgeblie-
benen auslandischen Gaste, lange Zeit geschlos-
sene Gastronomiebetriebe und das anhaltend
schlechte Wetter wirkten sich negativ auf die Fre-
quenzen im ersten Halbjahr aus. Per Ende Juni lag
der Ertrag noch um CHF 0.6 Mio. bzw. 8.4% unter
dem Vorjahreswert.

Die Kehrtwende ist insbesondere dem Au-
gust zu verdanken. Allein in diesem Monat nahm
der Ertrag gegeniiber dem Vorjahr um CHF 1.32
Mio. bzw. 50.0% zu. Dies, weil mehr einheimische
Géste als erwartet ihre Sommerferien in der
Schweiz verbrachten und das endlich schéne Som-
merwetter in die Berge lockte. Dazu kam, dass wie-
der vermehrt internationale Géste aus Europa und
den USA am Gornergrat anzutreffen waren.

Im ganzen Jahr ging die Zahl der Reisegéaste
ab Zermatt gegeniiber 2020 um 2.8% auf 419537
zuriick. Der Ertrag hingegen nahm um 14.3% auf
CHF 19.77 Mio. zu. Die Gornergrat Bahn schliesst
das schwierige Geschéftsjahr dank gesteigertem
Ertrag pro Passagier und konsequentem Kosten-
management mit einem Gewinn von CHF 1.21 Mio.
(Vorjahr CHF -1.21 Mio.) ab.

NEUE WEBSITE UND TAGESPLANER

Die Marketingaktivitditen 2021 der Gornergrat
Bahn umfassen eine Vielfalt an Online- und Offline-
kandlen. Da auch dieses Berichtsjahr massgeblich
von Covid-19 beherrscht wurde, sind die Mittel
zum grossten Teil fir Plattformen in der Schweiz
und in Suddeutschland eingesetzt worden. Insge-
samt wurden Uber alle Kandle mehr als 56 Millio-
nen Kontakte bzw. Impressionen generiert.

Im April ging die neue Website der Gorner-
grat Bahn live. Diese zeichnet sich durch ihre hohe
Nutzerfreundlichkeit und die Optimierung fir
Suchmaschinen aus. Die Umwandlungsrate konnte
seit dem Relaunch der neuen Website gegeniber
der alten Seite mehr als verdreifacht werden. Bei
der Durchfiihrung von Nutzerfreundlichkeitstests
durch Anwender, die den Gornergrat nicht kannten,
wurden insbesondere die Bewegtbilder und die
Ubersichtliche Navigation auf der Seite als positiv
bewertet.

Eine weitere Besonderheit der neuen Web-
site ist der Tagesplaner, mit welchem Géste einen
auf ihre personlichen Bediirfnisse zugeschnittenen
optimalen Vorschlag fiir einen Halb- bzw. Tages-
ausflug am Gornergrat erhalten. So lernen die Be-
sucherinnen und Besucher den Ausflugsberg von
der besten Seite kennen. Beim Tagesplaner wurden
insgesamt knapp 125000 Aktivitdten vorgeschla-
gen und rund 20000 Pléne erstellt. Circa 70.0% der
gewahlten Aktivitdten sind zu den Themen «Wan-
dern» und «Viewpoints» ausgespielt worden. Mit
einer durchschnittlichen Verweildauer von 2.5 Mi-
nuten verbringen die Nutzer Gberdurchschnittlich
viel Zeit auf dem Tagesplaner.

Am 1. Juni 2021 wurde auf dem Gornergrat
die multimediale Erlebniswelt «Zooom the Matter-
horn» offiziell er6ffnet. Mit dem CHF-9-Mio.-Projekt
wurde ein Angebot geschaffen, das es so noch nir-
gends gibt. Eine Inszenierung auf iber 3000 Me-
tern Hohe, in der die verschiedenen Technologien
und aufwendig produzierten Inhalte so aufeinan-
der abgestimmt sind, dass den Besucherinnen und
Besuchern ein unvergessliches Erlebnis vermittelt
wird.



Mit «Meet the Sheep» konnte im Sommer
2021 zudem eine weitere erfolgreiche Attraktion
lanciert werden. Erstmals sémmerten rund 150 hei-
mische Schwarznasenschafe am Gornergrat. Damit
die Schafe bei einem Ausflug gefunden werden
konnen, sind diese mit einem GPS-Signal ausge-
stattet, so dass sie sich ganz einfach mit dem Tele-
fon orten lassen.

NEUES ROLLMATERIAL ZUM GEBURTSTAG

Die Gornergrat Bahn feiertim Jahr 2023 ihr 125-jah-
riges Bestehen. Als Geburtstagsgeschenk wird die
Fahrzeugflotte mit funf zweiteiligen Triebziigen
POLARIS erneuert. Das Design stammt vom renom-
mierten italienischen Designerbiiro Pininfarina
und der Schweizer Fahrzeugbauer Stadler Rail baut
die Zlige. Die neuen Ziige werden per Anfang 2023
in Betrieb genommen.

POSITIVER AUSBLICK
Der Start in die Wintersaison 2021/22 stimmt zuver-
sichtlich. Perfekte Schneeverhéltnisse, prachtiges
Wetter und weniger strenge Covid-Massnahmen in
der Schweiz als in den umliegenden Alpenldandern
lockten im Dezember und Uber die Festtage zahl-
reiche Gaste auf die Pisten und auf den Gornergrat.
Der immer noch ungewisse Verlauf der Pan-
demie macht eine verlassliche Prognose fiir 2022
weiterhin dusserst schwierig. Omikron verunsi-
chert zurzeit noch viele Reisewillige. Aussagen von
vielen Fachleuten, dass die Omikron-Variante den
Ubergang von der Pandemie zur Endemie einl3utet,
stimmen jedoch positiv. Dass viele Lander seit Fe-
bruar ihre Covid-Massnahmen und Reisebeschran-
kungen lockern, bestédtigen diese Annahme.

GESCHAFTSFELD

—
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GESCHAFTSFELD MOBILITAT

OV ERHOLT SICH
NURLANGSAM

Das Geschiftsfeld Mobilitat litt auch 2021 unter der Coronapandemie.
Die Nachfrage nach Dienstleistungen des 6ffentlichen Verkehrs hat

zwar wieder zugenommen, stagnierte aber im Vergleich zum Vorkrisen-
niveau schweizweit bei rund 70.0%. Der Ertrag des Geschaftsfelds
konnte um CHF 3.21 Mio. oder 6.9% auf CHF 49.44 Mio. gesteigert werden.

—
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MOBILITAT

GESCHAFTSFELD

Beim Regionalverkehr nahm der Ertrag

gegeniiber dem Vorjahr um CHF 2.07 Mio.

auf CHF 39.82 Mio. zu, liegt aber CHF
20.17 Mio. bzw. 50.6% unter dem Ergebnis von
2019. Die Anzahl der Reisenden konnte zum Vor-
jahr auf 6.5 Mio. (+10.4%) gesteigert werden. Die
fehlenden internationalen Gaste waren auch im
zweiten Coronajahr insbesondere auf der Strecke
Brig-Zermatt zu spuren.

Beim Shuttle Tasch-Zermatt verbesserte
sich der Ertrag 2021 gegeniiber dem Vorjahr um er-
freuliche CHF 1.27 Mio. bzw. 18.8%. Dies zeigt, dass
immer noch viele Schweizer das Auto dem 6V vor-
ziehen und damit bis nach Tasch anreisen.

Die Umlaufzahlen der GA sind im Jahr 2021
im Vergleich zum Vorjahr nochmals um tiber 32 000
Stlick zurlickgegangen. Der GA-Umlauf befindet
sich Ende Jahr bei noch rund 406 000 Abos. Zur Er-
innerung: Ende 2019 waren in der Schweiz noch
knapp 500000 Kunden mit Generalabonnementen
unterwegs. Dies hat zur Folge, dass im Geschafts-
feld Mobilitdt allein aus diesem Segment Ertrage
im Berichtsjahr gegeniiber 2019 von rund CHF 2.8
Mio. fehlen.

Insbesondere die Ertrdge aus den Swiss Tra-
vel Pdssen fehlen auch 2021. Mit CHF 2.0 Mio. hat
sich der Anteil im Berichtsjahr gegeniiber 2020
zwar verdoppelt, liegt aber immer noch deutlich
unter dem Wert von 2019. Im Jahr vor Corona lag
der Ertrag aus diesem Fahrausweissortiment bei
CHF 11.74 Mio. Der Swiss Travel Pass ist ein Ange-
bot exklusiv fiir Gdste mit Wohnort ausserhalb der
Schweiz.

GLACIER EXPRESS, AUTOTRANSPORTE

UND GUTERVERKEHR

Aufgrund des Lockdowns konnte der Glacier Ex-
press erst am 8. Mai 2021 den Betrieb wieder auf-
nehmen. Infolge von Reiserestriktionen, Covid-
Schutzmassnahmen und der daraus resultierenden
tiefen Nachfrage verkehrte der Glacier Express nur
in reduziertem Umfang. Wie schon 2020 waren vor
allem Ausfélle bei den Gruppen sowie der nahezu
vollstandige Wegfall von Reisenden aus Asien zu
verschmerzen. Dank einer leichten, zuversichtlich
stimmenden Erholung ab Sommer waren Ulber das
Jahr 71729 Géste (+21.0% ggu. Vorjahr, jedoch nur
28.0% des Gastevolumens von 2019) zu verzeich-
nen. Sehr gut entwickelte sich die Zahl der Reisen-
den in der Excellence Class. Sie wurde von 4417
Gésten genutzt, was 83.0% im Vergleich zum Vor-
krisenniveau entsprach. Dank einem hohen Anteil
an Individualgdsten, einer hoheren durchschnittli-
chen Reiseweite und einem besseren Fahrausweis-
mix haben sich die Ertrdge besser erholt als die
Géstezahlen und lagen auf 44.0% des Rekordjahres
2019.

Nach dem Rekordjahr 2020 konnte der Au-
toverlad an der Furka 2021 nochmals zulegen. Der
Ertrag erhdhte sich um CHF 1.26 Mio. (+18.7%). Der
Autoverlad profitierte weiterhin davon, dass viele
O0V-Nutzer in Coronazeiten auf das Auto umgestie-
gen sind. Total wurden im Segment Autoverlad
(Furkaund Oberalp) 293768 Fahrzeuge (+14.4%)
transportiert, wovon 291670 auf die Furka entfal-
len, was einen neuen Hochstwert seit Bestehen des
Autoverlads im Jahr 1982 darstellt.

Als schweizweit erster Autoverlad kénnen
seit April 2021 in Realp und Oberwald die Zufahrts-
barrieren «ohne Halt» passiert werden. Der Kunde
muss einzig beim Online-Kauf des Tickets das Fahr-
zeugkennzeichen angegeben, welches anschlies-
send bei der Zufahrt durch eine Kamera erfasst
wird. Nach der elektronischen Uberpriifung des
Nummernschilds und des Tickets wird die Zufahrts-
barriere automatisch geoffnet und es kann im
Schritttempo ohne Halt passiert werden.



Im Glterverkehr der Matterhorn Gotthard
Bahn verminderte sich das Transportvolumen ge-
geniber dem Vorjahr um weitere 4.0% auf 35885
Tonnen (-1604 Tonnen), der Ertrag sank auf 1.64
MCHF (-6.9%). Wie in den vergangenen Jahren
konzentriert sich der Verkehr auf die Strecke zwi-
schen Visp und Zermatt. Dabei wurden hauptsach-
lich Nahrungsmittel, Baumaterialien und Heizdl
transportiert. Der Transport von flissigen Brenn-
stoffen machte rund einen Viertel des Transportvo-
lumens aus. Einziges Transportgut, welches mit der
Bahn talwérts gefiihrt wurde, war der Siedlungsab-
fall von Zermatt. Fiir die operative Abwicklung des
Guterverkehrs haben die Matterhorn Gotthard
Bahn und ihr Logistikpartner Alpin Cargo auch
2021 auf das bewédhrte Guterverkehrskonzept ge-
setzt. Das Guterterminal Bockbart in Visp ermég-
licht einen effizienten Umschlag der Gitertrans-
porte von der Normalspur (SBB) oder von LKWs auf
die eigenen Glterziige.

NEUES ROLLMATERIAL FUR KOMFORTABLES

UND SICHERES REISEN

In den nachsten Jahren steht das Geschéftsfeld Mo-
bilitdt im Zeichen der grossten Rollmaterialerneue-
rung in der Geschichte des Unternehmens. Die
Flottenstrategie 2030 der Matterhorn Gotthard
Bahn sieht vor, dass liber zwei Etappen 27 neue
Zahnrad-Triebzlige beschafft werden. Die Liefe-
rung der ersten zwolf neuen Triebzlige ist gemass
Terminplanung auf Kurs. Der Transport des ersten
ORION-Zuges nach Brig ist im Juni 2022 geplant.
Anschliessend erfolgt die Inbetriebsetzungsphase.
Im Mai 2023 werden die ersten sechs Fahrzeuge in
den kommerziellen Betrieb Glbergehen.

NEUER AKTIONARSBINDUNGSVERTRAG

Die Ablésung des aktuellen Aktiondarbindungsver-
trages zwischen der 6ffentlichen Hand und der BVZ
Holding AG betreffend der Matterhorn Gotthard
Bahngruppe konnte friihzeitig in die Wege geleitet
werden. Um die bewdhrte Zusammenarbeit konti-
nuierlich und langfristig weiterfiihren zu konnen,
tritt ab dem 1. Januar 2023 bis mindestens zum
31. Dezember 2032 ein neuer Vertrag in Kraft, in
dem insbesondere die Aktiondrsbindung, die Orga-
nisation, die Strategie und die Fiihrungsgrundsatze
geregelt sind.

MOGLICHST BALD ZURUCK ZUR NORMALITAT
Covid-19 wird auch auf das Geschéaftsjahr 2022
Auswirkungen haben, weshalb verldssliche Pro-
gnosen ausserst schwierig sind. Erfreulicherweise
nimmt die Hospitalisierungsrate in den meisten
Landern ab. Dies veranlasst viele Regierungen seit
Februar, ihre Covid-Massnahmen und Reisebe-
schrankungen zu lockern bzw. aufzuheben, wo-
durch das Reisen wieder einfacher wird. Es kann
davon ausgegangen werden, dass bei einer etwai-
gen Rickkehr zur Normalitat sich Segmente wie
der Freizeitverkehr und internationale Reisen ra-
scher erholen werden als beispielsweise der Pend-
lerverkehr.

GESCHAFTSFELD
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MOBILITAT



ma“i“.“hﬂrﬂ
ﬂﬂ”hﬂfj tl,;'lhq h




Das Geschéftsfeld Immobilien konnte
seine positive Entwicklung fortsetzen. Wie
bereits in der Vergangenheit konnte die
tiefe Leerstandsquote bei den Renditeliegenschaf-
ten beibehalten werden und liegt per 31. Dezember
2021 bei 1.6%. Grossprojekte wie der Ausbau der
Lonza AG in Visp oder des Resorts Andermatt Swiss
Alps sorgen fir eine historische Nachfragesteige-
rung an Wohnfldchen entlang des Streckennetzes.
Per 31. Dezember 2021 wurden die Rendi-
teimmobilien nach den historischen Anschaffungs-/
Herstellkosten bewertet. Der Gesamtmarktwert be-
lduft sich auf CHF 113.0 Mio. Durch eine Optimie-
rung des Flachenmanagements in verschiedenen
Liegenschaften konnten die Mietflachen vergrossert
werden. Trotz verschiedener Unterstlitzungsent-
scheiden zugunsten der Geschéaftsmieter erhohten
sich die Mietzinseinnahmen im Vergleich zum Vor-
jahr um 6.6% auf CHF 4.9 Mio. (Vorjahr CHF 4.6 Mio.).
Es liegt im Interesse von Eigentiimern und
Vermietern, dass Mietverhaltnisse nicht aufgrund
von Zahlungsengpdssen oder gar Konkursen seitens

GESCHAFTSFELD IMMOBILIEN

KRISENBESTANDIG IN
HERAUSFORDERNDEN ZEITEN

Das Geschaftsfeld Immobilien hat sich auch im Jahr 2021 weiter positiv

entwickelt. Die erwirtschafteten Einnahmen lagen bei CHF 5.5 Mio. (+CHF 0.4 Mio.),
der Marktwert des Portfolios stiegt leicht auf CHF 113.0 Mio. und der Gewinn
erhohte sich von CHF 1.1 Mio. auf CHF 1.3 Mio. (+23.0%).

ihrer Mieter aufgeldst werden miissen. Darum ist die
BVZ in den ersten Monaten der Pandemie den Mie-
tern, welche von behdrdlich verordneten Schlies-
sungen betroffen waren, mit Mietzinsreduktionen
von insgesamt CHF 110 Tsd. entgegengekommen.

VOLLVERMIETUNG WOHNUNGEN

«ANDERMATT CENTRAL»

In der Uberbauung «Andermatt Central», welche eine
wichtige geografische Erganzung und Ausdehnung
im Portfolio darstellt, konnte per 1. Dezember 2020
die letzte der 58 Wohnungen an die Mieterschaft
Ubergeben werden. Die rasche Vollvermietung
wurde nicht zuletzt durch den attraktiven Mietermix
innerhalb des «Central» ermdglicht. Die Vermietung
der Geschéftsflachen bleibt dagegen anspruchsvoll.
Zurzeit steht noch eine Flache von 370 Quadratme-
tern leer. Im Jahr 2021 erwirtschaftete die Liegen-
schaft «Central» einen Mietertrag von CHF 0.78 Mio.
Daraus resultierte nach Abschreibungen und Steuern
zum ersten Mal ein Gewinn. Die Uberbauung wurde
nachhaltig im Minergiestandard erstellt.

DIE LIEGENSCHAFTEN

Angaben per

31. Dezember 2021 Gornerhaus Zermatt

Cheminots Zermatt

Bahnhofbuffet Zermatt

Briickenweg Visp

Central Andermatt

Objekt/ Freistehendes Freistehendes Freistehendes Uberbauung mit Uberbauung mit
Nutzung Mehrfamilienhaus, Mehrfamilien-und  Mehrfamilien- und 90 Wohnungen in 58 Wohnungen
6 0G Geschéftshaus, Geschéftshaus, zwei Baukdrpern, Verkaufs-, Biiroflaiche
6 0G 6 0OG Verkaufsflichenim  und einer Einstell-
gemeinsamen halle

Sockelgeschoss

sowie Buro-, Lager-,

und Gastroflachen
Baujahr 1974 1992 1996 2013 2019
Lage Im Stiden des  Direkt am Bahnhof  Direkt am Bahnhof Zwischen Zentral zwischen
Gemeindegebiets an Briickenweg, dem alten und dem
leichter Hanglage Fluss Vispa neuen Dorfteil
mit Sicht auf das und Bahnhof mit direktem
Matterhorn, 500 m Bahnanschluss

zum Bahnhof

Eigentiimer 100% BVZ Asset 100% BVZ Asset 100% BVZ Asset 50% BVZ Asset 50% BVZ Asset
Management AG Management AG Management AG Management AG, Management AG,
50% Immobilien- 25% Andermatt
anlagestiftung Swiss Alps, 25%
Turidomus Schmid Holding
Grundstiick (100%) 588 m’ 2838 m’ 1646 m* 8293 m’ 3537 m’
Mietflache (excl. Einstellpltze) 1001 m? 4665 m’ 2174 m? 13464 m? 6750 m?
Mietertrag (inkl. Einstellplitze) CHF 0.17 Mio. CHF 1.67 Mio. CHF 0.60 Mio. CHF 1.70 Mio. CHF 0.78 Mio.
Leerstandsquote (inkl. Parkplatze) 0.0% 0.0% 0.0% 2.15% 5.59%
Bruttorendite 4.1% 4.3% 4.3% 4.6% 4.1%
Marktwert CHF 4.1 Mio. CHF 38.5 Mio. CHF 14.1 Mio. CHF 37.2 Mio. CHF 19.1 Mio.
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GESCHAFTSFELD BETEILIGUNGEN

SPITZENERGEBNISSE BEIM
MATTERHORN TERMINAL TASCH

Der Betrag aus den Beteiligungen an der Zermatt Bergbahnen AG
und der Matterhorn Terminal AG Tasch blieb unverandert gegeniiber
dem Vorjahr bei CHF 0.80 Mio. Aufgrund der massiven Einbussen
infolge der Pandemie schiittete die Zermatt Bergbahnen AG erneut
keine Dividende aus.

—
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GESCHAFTSFELD
BETEILIGUNGEN

Die Covid-19-Pandemie hat auch bei der

Matterhorn Terminal AG Tasch das Ge-

schaftsjahr 2020 massgeblich beeinflusst.
Entgegen dem allgemeinen Trend haben sich die
behérdlichen Massnahmen, die infolge der Pande-
mie angeordnet worden waren, jedoch positiv auf
den Geschéftsgang ausgewirkt. Dies vor allem des-
halb, weil viele Reisende wdhrend der Pandemie
das Auto als Reisemittel bevorzugt haben. In der
Folge erzielte die Matterhorn Terminal AG Tasch, an
der die BVZ Holding AG mit 34.0% beteiligt ist,
2020 bei Frequenzen und Einnahmen zum siebten
Mal in Folge Spitzenergebnisse. Der Gesamtertrag
stieg um 6.0% auf CHF 5.6 Mio. und erreicht damit
den hochsten Wert seit der Erdéffnung im Jahre
2006. Das EBITDA konnte um 7.0% auf CHF 4.3 Mio.
und der Unternehmensgewinn um 40.5% auf CHF
1.9 Mio. gesteigert werden. Die Dividende fiir das
Geschéftsjahr 2020 betrug 7.5% des nominalen Ak-
tienkapitals, woraus fur die BVZ Gruppe wie im Vor-
jahr ein Beteiligungsertrag von CHF 0.27 Mio.
resultierte.

Das Matterhorn Terminal Tasch versteht sich
als Parkhaus mit komfortablem und nahtlosem
Umstieg auf den Zugshuttle von Tasch ins autofreie
Zermatt. Die Nutzer profitieren von einem Park-
haus mit rund 2100 gedeckten Parkpldtzen im
24-Stunden-Betrieb, breiten Gangen fur den Weg
mit Gepack vom Auto zum Zug, komfortablem Zu-
gang zu den Zlgen sowie grossziigigem Stauraum
fur Gepack-Trolleys und Sportausriistungen in der
Bahn. Schliessfacher, Umkleidekabinen, Toiletten,
Bistro, Lebensmittelshop, Geldwechsel, ein Kiosk
sowie multimediale Informationsmdglichkeiten
runden das Angebot ab.

Wahrend das Matterhorn Terminal Tasch von
der Covid-19-Pandemie profitieren konnte, war die
zweite Beteiligung der BVZ, die Zermatt Bergbah-
nen AG (ZBAG), erneut stark von den Massnahmen
zur Einddmmung des Coronavirus betroffen. Das
fast vollstaindige Ausbleiben der internationalen
Géaste konnte auch durch die signifikant hohere
Zahl der Schweizer Gaste nicht kompensiert wer-
den. Dies flhrte zu einer Verschlechterung der Er-

tragslage bei nahezu gleichbleibenden Betriebs-
kosten. Im Geschéftsjahr 2020/2021 sank der
Umsatz um 15.0% auf CHF 55.2 Mio. Das EBITDA
von CHF 19.2 Mio. lag 37.5% unter dem Vorjahresni-
veau. Der Cashflow erreichte CHF 15.9 Mio. oder
28.0% des Betriebsertrags. Das Unternehmenser-
gebnis betrug CHF -3.0 Mio. Aufgrund der Ertrags-
entwicklung und der Unsicherheit Giber den weite-
ren Geschéftsverlauf verzichtet die Zermatt
Bergbahnen AG wie im Vorjahr auf eine Dividen-
denausschiittung. Trotz Lockdown und der damit
verbundenen Unsicherheiten wurden dennoch
zahlreiche Projekte umgesetzt, unter anderem die
erste autonome Gondelbahn der Schweiz.

Die Zermatt Bergbahnen AG ist 2002 aus
dem Zusammenschluss der Bergbahnunterneh-
men in Zermatt hervorgegangen und erschliesst
mit 34 Transportanlagen und 360 Pistenkilometern
eines der héchsten und faszinierendsten Ausflugs-
ziele Europas. Die Gornergrat Bahn AG brachte ihre
damalige Sport Area als Sacheinlage in die Gesell-
schaft ein. Der Personalbestand belief sich am Ende
des Geschéftsjahrs 2020/2021 am 31. Mai 2021 auf
288 Mitarbeitende.






NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIG UND
NATURNAH IN DIE ZUKUNFT

Fiir die Unternehmen der BVZ Gruppe ist die Ausrichtung ihrer
Aktivitaten an nachhaltigen Kriterien selbstverstandlich und
Bestandteil der strategischen Weiterentwicklung. Im Zielbild fiir
den Gornergrat 2030 ist Naturndhe von zentraler Bedeutung.
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NACHHALTIGKEIT

Die BVZ bekennt sich zur Nachhaltigkeit, nicht al-
lein aus Uberzeugung, sondern zugleich auch als
Bestandteil der Strategie. Als liberwiegend im tou-
ristischen Umfeld aktives Unternehmen, welches
im hohen Masse von einer intakten Natur profitiert,
ist deren Erhalt von elementarer Bedeutung. Dies
gilt sowohl fur die Entwicklung von neuen Erlebnis-
sen als auch fiir den taglichen operativen Betrieb.
Das Streckennetz der Bahnen liegt Uberwiegend
im hochalpinen Geldande und ist damit besonders
verschiedensten Naturgefahren wie Lawinen,
Steinschldgen oder Erdrutschen ausgesetzt.

GORNERGRAT 2030 - NATURNAHE

VON ELEMENTARER BEDEUTUNG

Zentrale Werte und Alleinstellungsmerkmale der
Strategie flr die Weiterentwicklung des Gorner-
grats sind der Erhalt der einzigartigen Flora und
Fauna und die Entwicklung weiterer Attraktionen
entlang der Ausrichtung als naturnaher Ausflugs-
berg. Erst vergangenen Jahr wurde mit «Meet the
Sheep» die Moglichkeit geschaffen, die typischen
Walliser Schwarznasenschafe in ihrem natirlichen
Umfeld zu erleben. Mit dem Steingarten und dem
Alpingarten, dessen Eréffnung fiir diesen Sommer
vorgesehen ist, stehen weitere Angebote im Fokus,
die den Naturansatz aufgreifen und weiterverfol-
gen.

NATURGEFAHRENMANAGEMENT ALS

PERMANENTE AUFGABE

Das Streckennetz der Matterhorn Gotthard Bahn
liegt zwischen 625 und 2033 Metern Hohe, die Sta-
tion Gornergrat liegt gar auf 3089 Hohe. Fir die
Bahnunternehmen der BVZ ist deshalb ein vorbeu-
gendes Naturgefahrenmanagement unverzichtbar.
Lawinenverbauungen, Steinschlagschutznetze, De-
tektoren sowie regelmdssige Kontrollen gehéren
daher zum Tagesgeschdft. Von den Auftragen fir
die Umsetzung profitieren vorwiegend entlang der
Strecke angesiedelte Partner der Matterhorn Gott-
hard Bahn. Doch klar ist auch, dass der Klimawandel
und die damit einhergehenden zunehmenden ext-
remen Wetterverhdltnisse sowie im Berggebiet vor
allem auch der abtauende Permafrost die Massnah-
men immer umfangreicher und aufwendiger wer-
den lassen. Der Erhalt der Natur ist deshalb auch
aus betrieblicher Sicht von elementarer Bedeutung.

ENERGIEEFFIZIENTE ROLLMATERIALFLOTTE

Bei den neuen ORION-Triebzligen fiir den Regional-
verkehr der MGBahn werden verschiedene
technologische Neuerungen die Energieeffizienz
erhdhen, Beispielsweise werden in den neuen Fahr-
zeugen Trockentransformatoren eingesetzt. Diese
weisen einen deutlich hoheren Wirkungsgrad ge-
genliber olgekihlten Transformatoren auf, wie sie
etwa in herkdbmmlichen Triebziigen verwendet wer-
den. Im Weiteren regelt eine bedarfsgerechte Klima-
und Heizungssteuerung mit CO,-Sensor die Frisch-
luftzufuhr  im  Fahrgastraum. Analog der
Klimasteuerung der Panoramawagen des Glacier
Express wird im Innenraum nur dann frische Au-
ssenluft zugefiihrt, wenn der CO,-Gehalt einen be-
stimmten Schwellenwert Ubersteigt. Dadurch redu-
ziert sich der Energieverbrauch fir die Heizung.

Die Fahrzeuge der Gornergrat Bahn sind be-
reits seit der ersten Fahrt vor bald tiber 125 Jahren
mit Asynchronmaschinen als Fahrmotoren ausge-
stattet. Diese speisen die Uberschiissige Energie
einer Talfahrt zurlick ins Fahrleitungsnetz, damit
bergwarts fahrende Ziige diese aufnehmen kon-
nen. So produzieren drei talwarts fahrende Ziige



Strom fiir ein bis zwei bergwarts fahrende Zige.
Auch wird beim Abstellen der rund 24 Triebfahr-
zeuge im 250 Meter langen Depotstollen im Winter
die Erdwdrme zur Abtauung der Fahrzeuge genutzt,
wodurch keine zusatzliche Heizung bendétigt wird.
Die neuen POLARIS-Triebfahrzeuge verfiigen wie
ihre Vorgangerfahrzeuge ebenfalls Gber die Mog-
lichkeit, bei der Talfahrt Energie zurtick ins Fahrlei-
tungsnetz zu speisen. Aufgrund der guten Dam-
mung der Wagenkasten und dementsprechend
hohen Isolationswerten kann im Winter Energie bei
der Heizleistung eingespart werden. Das Kriterium
Energieeffizienz im Sinne von minimalem Strom-
verbrauch spielte bei der Auswahl von Komponen-
ten wie beispielsweise bei der Beleuchtung eine
entscheidende Rolle.

All diese Massnahmen sind nicht nur &kolo-
gisch sinnvoll, sondern zahlen sich 6konomisch fiir
die BVZ aus.

ENERGIESPAREN DANK MODERNER
WEICHENHEIZUNG UND SIGNALEN

Die Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG (MGlI),
verantwortlich fiir die Weiterentwicklung und In-
standhaltung der Bahninfrastruktur, verwendet bei
rund 80.0% der Weichen moderne Weichenheizun-
gen. Diese Weichenheizungen werden Uber eine
Steuerung situationsgerecht ein- bzw. ausgeschal-
tet. Die Steuerung erhdlt ihre Daten von diversen
Sensoren. Diese Sensoren messen beispielsweise
die Temperatur, Schneefall/Niederschlag und den
Wind.

Mit dieser Technik kann vermieden werden,
dass die Weichenheizung zu friih oder zu spét ein-
geschaltet wird. Demzufolge kdnnen sowohl ein
unndtiger Energieverbrauch als auch bei zu spat
eingeschalteter Weichenheizung ein Betriebsun-
terbruch und somit Mehraufwendungen fiir die Be-
hebung des Betriebsunterbruchs verhindert wer-
den. Die neuen Weichenheizungen sind 45-50%
sparsamer.

Auf der Strecke der MGBahn werden die Si-
gnale nach und nach auf LED umgeristet. Dadurch
steigt vor allem die Lebensdauer der Leuchtmittel
(rund 15 Jahre, dies entspricht einer rund fiinfmal
langeren Lebensdauer), dies erlaubt auch bei den
Signalen einen ressourcenschonenden Betrieb,
unter anderem kann dadurch der Unterhalt entlas-
tet werden.

OKONOMISCHE UND SOZIALE VERANTWORTUNG
Die Matterhorn Gotthard Bahn wurde gerade erst
als einer der besten Arbeitgeber mit dem Swiss Ar-
beitgeber Award ausgezeichnet. Die Auszeichnung
basiert auf den Antworten einer standardisierten
Umfrage unter den Mitarbeitenden. Die Riickmel-
dungen untermauern den Stellenwert des Unter-
nehmens als fairer, verantwortungsvoller, zuverlas-
siger und attraktiver Arbeitgeber. Die Wirtschaft in
den Regionen entlang der Strecke profitiert zudem
von zahlreichen Auftrdgen durch die Unternehmen
der BVZ. Jahrlich werden Arbeiten im dreistelligen
Millionenbetrag an externe Partner vergeben.
Durch umfangreiche, sich auf die Region fokussie-
rende Sponsoringaktivititen unterstltzt die
Gruppe dartiber hinaus Vereine, Kultur und soziale
Einrichtungen. Schon seit einigen Jahren verzich-
tet das Unternehmen auf den Versand von Weih-
nachtskarten. Stattdessen werden die Geschafts-
partner unter dem Motto «Helfen Sie uns helfen»
darum gebeten mitzuteilen, welches von drei aus-
gewdhlten gemeinniitzigen Projekten die BVZ
Gruppe in ihrem Namen mit Spenden unterstiitzen
soll.
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MITARBEITENDE

ALS TOP-ARBEITGEBER
AUSGEZEICHNET

Die BVZ Gruppe hat bei der Personalarbeit ein erfolgreiches Jahr hinter
sich. Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung haben die hohe
Arbeitgeberattraktivitat bestatigt — die Matterhorn Gotthard Bahn wurde
beim Swiss Arbeitgeber Award als «Top-Arbeitgeber 2021» und zudem
mit dem Sonderpreis «Aufsteiger des Jahres 2021» pramiert. Auch die
Pensionskasse konnte eine erfreuliche Rendite erzielen.

N
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MITARBEITENDE

Der Personalbestand der Matterhorn Gotthard
Bahn ist gegeniiber dem Vorjahr von 655 auf 645
vollzeitbeschéftigte Mitarbeitende (inkl. Gorner-
grat Bahn) gesunken. Dies insbesondere aufgrund
einer Reduktion von Mitarbeitenden im Stunden-
lohn/Saisonstellen sowie einer verzogerten Nach-
besetzung von Fachkraften. Der Personalaufwand
blieb nahezu unverdndert auf dem Vorjahresni-
veau, dies aufgrund der tieferen Kurzarbeitsent-
schadigungim Jahr 2021.

Die Matterhorn Gotthard Bahn bildet insge-
samt 28 Lernende und Praktikanten aus. Von den
Vollzeitstellen entfielen 534 auf das Oberwallis, 89
auf das Urserental (UR) und 22 auf die Surselva (GR).

Das Durchschnittsalter der Mitarbeitenden
der Matterhorn Gotthard Bahn und der Gornergrat
Bahn betrug per 31. Dezember 2021 bei den Man-
nern 46 Jahre und bei den Frauen 42 Jahre. Der
Frauenanteil liegt bei 16.0%, wobei sich seit 2010
die Anzahl der festangestellten Mitarbeitenden um
49 Frauen erhohte (+75.0%), wéahrend im Vergleich
die festangestellten Mitarbeitenden um 8 Manner
zugenommen haben (+2.0%).

Von sieben Geschaftsleitungsmitgliedern
sind zwei Frauen (29.0%). Auch dem siebenkopfi-
gen BVZ-Verwaltungsrat gehéren zwei Frauen an.
Der Anteil an Teilzeitbeschaftigten betrug per Ende
Jahr wie im Vorjahr 11.0%. Die Fluktuationsrate ist
gegentiiber dem Vorjahr von 3.1 auf 6.0% angestie-
gen, verbleibt aber auf einem relativ tiefen Niveau.
Sie wird gemessen an der Zahl der Abgédnge pro
Vollzeitstelle ohne Pensionierungen, Saisonstellen
und Lernende.

ZUFRIEDENE UND VERBUNDENE MITARBEITENDE
Die Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung von
Juni 2021 zeigen, bei einer sehr hohen Riick-
laufquote von 82.0%, dass die Mitarbeitenden
auch wahrend der anhaltenden Pandemie verbun-
den, engagiert, stolz und zufrieden sind.

Die Bindung zum Arbeitgeber als zentrale
Grosse und Herzstlick der Befragung blieb dabei
unverandert sehr hoch (84 von 100 Punkte) und lag
2 Punkte héher als der Branchenschnitt. Besonders

auffallig war die positive Beurteilung und Entwick-
lung der Arbeitgeberattraktivitat, welche im Ver-
gleich zur Befragung von 2018 mit 77 Punkten um
5 Punkte hoher ausgefallen ist und um 7 Punkte
Uber dem Branchenschnitt der Verkehrsbetriebe
lag. Auch die Zufriedenheit mit der Arbeitssitua-
tion (plus 3 Punkte auf 78 Punkte) sowie das Ar-
beitsklima und die Stimmung haben sich deutlich
verbessert (plus 9 Punkte). Samtliche Einflussgro-
ssen wurden gleich oder besser bewertet als bei
der Befragung vor drei Jahren, insbesondere der
Umgang mit Verdnderungen, die Gesundheit und
Sicherheit, die Flhrungskrafte, die Personalent-
wicklung und Geschaftsleitung.

Die tiefsten Werte sind in den Themen Ar-
beitsbelastung (Zeitdruck, Umgebungseinflisse
mit 57 bzw. 63 Punkte) und Ressourcen im Team
(65 Punkte) sowie Zusammenarbeit zwischen den
Bereichen (63 Punkte) erkennbar. Die Vergiitung ist
mit 67 Punkten nach wie vor tief bewertet, jedoch
liegt auch dieser Wert gegeniiber 2018 und den an-
deren Verkehrsbetrieben um 5 Punkte hoher. Die
Geschéftsleitung ist stolz und dankbar tber diese
Ergebnisse und méchte die gute Vertrauensbasis
nutzen, um weitere Verbesserungsmassnahmen
anzupacken.

MGBAHN ALS AUFSTEIGER DES JAHRES 2021
AUSGEZEICHNET
Aufgrund dieser guten Ergebnisse der Mitarbeiten-
denbefragung wurde die Matterhorn Gotthard
Bahn am Swiss Arbeitgeber Award als ein Top-Ar-
beitgeber 2021 pramiert. Zudem erhielt die Matter-
horn Gotthard Bahn aufgrund des gréssten Fort-
schritts zwischen der aktuellen und der letzten
Befragung den Sonderpreis «Aufsteiger des Jah-
res». Dieser Preis wurde zum ersten Mal vom
Schweizerischen Arbeitgeberverband verliehen.
Die Ergebnisse bestatigen, dass die Matter-
horn Gotthard Bahn innerhalb der Branche Bahnen
zu einer der besten Arbeitgeberinnen zéhilt.



GEMEINSAM GESTARKT IN DIE ZUKUNFT
Um diese herausfordernde Zeit mit einer gewissen
Gelassenheit, Flexibilitdt, Energie und inneren
Starke zu meistern, wurde ein Programm fir die
Mitarbeitenden und Fihrungskrdfte rund ums
Thema mentale Starke durchgefiihrt. Die Mitarbei-
tenden hatten im Frihling sowie im Herbst die
Méglichkeit, in vier Online-Kursen mehr tber die
Grundlagen der mentalen Starke sowie zahlreiche
Ubungen kennenzulernen. Insgesamt wurden die
Angebote von 86 Mitarbeitenden besucht.

Die Fihrungskrafte konnten wahrend 2.5
Tagen ihre mentale Stérke trainieren und haben
viele Tipps fur den Fihrungsalltag sowie personli-
chen Alltag erhalten. Insgesamt haben rund 45
Flhrungskrafte an den einzelnen Modulen des Pro-
gramms «Gemeinsam gestdrkt in die Zukunft» teil-
genommen. Ergdnzt wurde das Programm mit
einem wochentlichen Blog sowie regelméssigen
Sequenzen zum Thema «Kraft tanken».

FIRMENARBEITSVERTRAG UND LOHNREVISION

Die Matterhorn Gotthard Bahn pflegt einen kon-
struktiven und zielgerichteten Dialog mit den Sozi-
alpartnern, vertreten durch die Gewerkschaft SEV
und den Personalverband transfair. Der Firmenar-
beitsvertrag sowie das Personalreglement beinhal-
ten faire, gemeinsam ausgestaltete Bestimmungen.
Der aktuelle Firmenarbeitsvertrag ist bis mindes-
tens Ende 2023 in Kraft. Die Matterhorn Gotthard
Bahn und ihre Sozialpartner haben auch im heraus-
fordernden Jahr 2021 individuelle Lohnerh6hungen
im Umfang von 0.6% der Lohnsumme vereinbart.

LOHNGLEICHHEIT IST UNS WICHTIG

Im Juni 2021 hat die Matterhorn Gotthard Bahn die
Lohngleichheitsanalyse durchgefiihrt und durch
die Revisionsstelle auf die wissenschaftliche Quali-
tat und Rechtskonformitat priifen lassen. Die Lohn-

gleichheitsanalyse hat eine Lohndifferenz zwi-
schen Médnnern und Frauen von 1.9% ergeben und
zeigt damit einen leichten Geschlechtereffekt auf,
wobei die Toleranzschwelle des Bundes von 5.0%
deutlich unterschritten ist. Da beim Lohnsystem
auch der Markt, die Erfahrung und die Leistung
mitzahlen, sind Differenzen moéglich und erklarbar.
Um den Geschlechtereffekt auszugleichen, stellt
die Matterhorn Gotthard Bahn fiir 2022 zusatzlich
0.1% der Lohnsumme fiir Lohnanpassungen bei
Frauen bereit.

KURZARBEIT WEGEN COVID

Aufgrund von Covid-19 musste flir den Betriebsteil
bzw. Tatigkeiten der Gornergrat Bahn fir die Zeit-
spanne vom Januar bis Juni 2021 sowie September
bis November 2021 erneut Kurzarbeit angemeldet
werden. Total wurden CHF 1037230 als Personal-
aufwandsminderung gebucht, davon sind CHF
81811 Nachzahlungen fir das Jahr 2020.

DECKUNGSGRAD DER PENSIONSKASSE

AUF HOCHSTWERT

Die Personalvorsorgestiftung der Matterhorn Gott-
hard Bahn und der Gornergrat Bahn erwirtschaf-
tete 2021 eine Gesamtrendite von 7.6%. Dank
dieser erfreulichen Performance konnten verschie-
dene Reserven und Riickstellungen gebildet und
der technische Deckungsgrad auf den Héchstwert
seit Griindung von 113.4% gesteigert werden (Vor-
jahr 110.3%). Damit die Pensionskasse auch in Zu-
kunft eine solide Finanzierung aufweist, hat der
Stiftungsrat eine erneute Senkung des Umwand-
lungssatzes per 1.Januar 2023 von 5.1 auf 4.9%
entschieden. Um die Leistungseinbussen abzufe-
dern, hat die Pensionskasse bereits die zuvor er-
wdhnten Ruckstellungen gebildet. Auch der Ar-
beitgeber hat sich 2021 bereit erklart, weiter in die
Pensionskasse zu investieren.

PERSONAL-
BESTAND
NACH BEREICH

Anzahl vollzeitheschaftigte

PERSONAL-
BESTAND
NACH KANTON

Matterhorn Gotthard Bahn Anzahl vollzeitheschaftigte
Mitarbeitende inkl. Gornergrat Bahn 2021 Mitarbeitende 2021

PERSONAL-
BESTAND NACH
GESCHLECHT

Anzahl vollzeitbeschaftigte
Total Anteil Mitarbeitende 2021 Total Anteil

Betrieb 255 Wallis 534  83% Manner 541  84%
Rollmaterial und Traktion 176 Uri 89 14% Frauen 104  16%
Infrastruktur 103 Graubiinden 22 3% Total 645 100%
Marketing und Vertrieb 59 Total inkl. Lernende 645 100%

Finanzen und Services 35

Geschaftsleitung/ oo

Direktion/HR 17 FUHRUNGS-

Total inkl. Lernende 645

KRAFTE 2021

VR GL  Ressortleiter

Manner 5 5 23
Frauen 2 2 5
Total 7 7 28
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CORPORATE
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1 KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT
1.1  KONZERNSTRUKTUR
1.1.1 OPERATIVE KONZERNSTRUKTUR

BVZ Holding AG

Gornergrat Bahn AG AG Matterhorn Gotthard Bahn' BVZ Asset Management AG Matterhorn Terminal AG Tasch
Sitz Zermatt Sitz Brig Sitz Zermatt Sitz Tasch
Aktienkapital CHF 8 Mio. Aktienkapital CHF 0.25 Mio. Aktienkapital CHF 10 Mio. Aktienkapital CHF 10.5 Mio.
Beteiligungsquote 100% Beteiligungsquote 50% Beteiligungsquote 100% Beteiligungsquote 34%
Matterhorn Gotthard Andermatt Central AG Zermatt Berghahnen AG
Verkehrs AG Sitz Andermatt Sitz Zermatt
Sitz Brig Aktienkapital CHF 10 Mio. Aktienkapital CHF 31.46 Mio.
Aktienkapital CHF 15 Mio. Beteiligungsquote 50% Beteiligungsquote 22%

Beteiligungsquote 75%

Glacier

Express AG

Sitz Andermatt
Aktienkapital CHF 1 Mio.
Beteiligungsquote 50%

N
(9,

Panoramic

Gourmet AG

Sitz Chur

Aktienkapital CHF 0.1 Mio.
Beteiligungsquote 50%

Geschiftsfeld Gornergrat Geschiftsfeld Mobilitat Geschéftsfeld Immobilien Geschiftsfeld Beteiligungen

CORPORATE GOVERNANCE

' Die AG Matterhorn Gotthard Bahn hat die Geschéftsfiihrung der Gornergrat Bahn AG, der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG, der BVZ Asset Management AG und
der Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG (ausserhalb des Konsolidierungskreises und vollumfénglich im Besitz der dffentlichen Hand).

1.1.2 KOTIERTE GESELLSCHAFTEN, DIE ZUM KONSOLIDIERUNGSKREIS GEHOREN

Die BVZ Holding AG mit Sitz in Zermatt ist an der SIX Swiss Exchange, Ziirich, kotiert. Die Borsenkapitali-
sierung betrug per 31. Dezember 2021 CHF 138.1 Mio. Valorennummer: 820 735; ISIN: CH0008207356;
Symbol: BVZN.

1.1.3 NICHT KOTIERTE GESELLSCHAFTEN, DIE ZUM KONSOLIDIERUNGSKREIS GEHOREN
Zum Konsolidierungskreis der BVZ Holding AG gehdrt kein weiteres nicht borsenkotiertes Unternehmen,
das vorangehend nicht bereits erldutert wurde.

1.2 BEDEUTENDE AKTIONARE
Gemass den bei der Gesellschaft eingegangenen Offenlegungsmeldungen verfligten am 31. Dezember
2021 folgende Aktiondre Uber eine Beteiligung, deren stimmenmadssige Beteiligung 3% liberschreitet:

Name Wohnort/Sitz Beteiligung 2021 Beteiligung 2020
Meier Balthasar Erlenbach ZH 28.42% 28.42%
Maritime Capital Holding Pte. Ltd Singapur 5.00% 5.00%
DJE Investment S.A. Luxemburg 4.96% 4.96%
ACE Core Convictions Ltd. Tortola 3.68% -

CPVAL Caisse de prévoyance du Canton du Valais Sion 3.15% -
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Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 hat die BVZ Holding AG folgende Meldung betreffend Offenlegung
von Beteiligungen im Sinne von Art. 120 Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das
Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (Finanzmarktinfrastrukturgesetz, FinfraG) vom 19. Juni
2015 erhalten:

Publikationsdatum Name des Aktionars Anzahl Aktien Beteiligung am Aktienkapital

03.06.2021 Campden Development SA 9770 4.95%
09.06.2021 ACE Core Convictions Ltd. 7255 3.68%
12.10.2021 Campden Development SA k. A. <3.0%
30.11.2021 CPVAL Caisse de prévoyance du Canton du Valais 6205 3.15%

Die Offenlegungsmeldung, die wahrend des Geschéftsjahres 2021 der BVZ Holding AG Uber die elektroni-
sche Veroffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange veroffentlicht wurde, ist unter folgender Website
abrufbar: www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html.

Vom 1. Januar 2021 bis 8. Marz 2022 sind der SIX Swiss Exchange keine Offenlegungsmeldungen erstattet
worden.

1.3 KREUZBETEILIGUNGEN
Per 31. Dezember 2021 bestanden keine Kreuzbeteiligungen.

2 KAPITALSTRUKTUR

2.1 KAPITAL

Das ordentliche Aktienkapital der BVZ Holding AG betragt per Stichdatum 31. Dezember 2021 CHF 19 727 800
(vgl. Eigenkapitalnachweis S. 49).

2.2 GENEHMIGTES UND BEDINGTES KAPITAL IM BESONDEREN
Per 31. Dezember 2021 besteht weder genehmigtes noch bedingtes Kapital (vgl. Eigenkapitalnachweis S. 49).

2.3 KAPITALVERANDERUNG
Das Aktienkapital hat sich in den letzten drei Berichtsjahren nicht verandert.

2.4  AKTIEN UND PARTIZIPATIONSSCHEINE

Das Aktienkapital von CHF 19727800 ist in 197 278 Namenaktien zu CHF 100 Nennwert eingeteilt.
Samtliche Aktien sind gleichermassen dividenden- und stimmberechtigt. Es bestehen keine Vorzugsrechte
oder dhnlichen Berechtigungen. Das gesamte Aktienkapital ist einbezahlt. Per 31. Dezember 2021 beste-
hen keine Partizipationsscheine.

2.5 GENUSSSCHEINE
Bei der BVZ Holding AG existieren per 31. Dezember 2021 keine Genussscheine.

2.6 BESCHRANKUNGEN DER UBERTRAGBARKEIT UND NOMINEE-EINTRAGUNGEN

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetra-
gen, sofern sie ausdriicklich erkldren, diese Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene Rechnung
erworben zu haben und zu besitzen. Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren, die
Aktien fir eigene Rechnung zu halten, gelten als Nominees. Nominees kdnnen nur mit Stimmrecht bis
maximal 3% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals im Aktienbuch eingetragen wer-
den. Uber diese Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch nur
eingetragen, sofern der betreffende Nominee die Namen, Adressen und Aktienbestdnde derjenigen
Person bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.5% oder mehr des im Handelsregister eingetragenen
Namenaktienkapitals halt. Eine Verbunds- oder Gruppenklausel ist in den Statuten vorhanden. Danach
gelten als ein einziger Erwerber juristische Personen und Rechtsgemeinschaften, die durch Kapital,
Stimmkraft, Leitung oder auf eine andere Weise miteinander verbunden sind, sowie alle natirlichen oder
juristischen Personen oder Rechtsgemeinschaften, die durch Absprache, Syndikat oder auf eine andere
Weise im Hinblick auf eine Umgehung der Bestimmungen tber die Nominees koordiniert vorgehen. Eine
Beschrdankung von Auslandern besteht nicht. Auf falschen Angaben beruhende Eintrage im Aktienbuch
kénnen mit Riickwirkung auf das Eintragungsgesuch gestrichen werden. Der Betroffene muss tiber die
Streichung informiert werden. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, mit Nominees Vereinbarungen tber die
Meldepflicht zu treffen. Im Einzelfall kann er Ausnahmen von der Nominee-Regelung bewilligen. Beste-
hende Nominees haben keine nachtrégliche Eintragungspflicht.

Beschrankungen der Ubertragbarkeit kénnen durch die Generalversammlung mit der Mehrheit der abge-
gebenen Aktienstimmen aufgehoben werden.

2.7  WANDELANLEIHEN UND OPTIONEN
Die BVZ Holding AG hat per 31. Dezember 2021 weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.



3 VERWALTUNGSRAT

3.1 MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

ek

Patrick Z'Brun (1962, CH)

Ausbildung: Lizenziat in Betriebswirtschaft an
der Universitat Bern

Beruflicher Hintergrund: 1991-1996: Geschafts-
fiihrer Apparatebau Raron AG und A&R Medical
Ltd.; 1997-2005: Delegierter des Verwaltungsrats
Techron AG; 2005-2007: Geschftsfiihrer Synthes
Raron GmbH; seit 2008: Exekutiver Prasident des
Verwaltungsrats Domaines Chevaliers SA

Carole Ackermann (1970, CH)

Ausbildung: Dr. oec. Hochschule St. Gallen (HSG)
Beruflicher Hintergrund: 1999-2004: Direktorin
Saurer Group AG; 2004-2007 Geschaftsleitung
lonbond AG; 2008-2016: CEO OphthaMetrics AG,
seit 2007: CEO und Mitgriinderin DiamondScull AG

Peter B. Arnold (1958, CH)

Ausbildung: Rechtsstudium an der Universitat
Ziirich (UZH), Rechtsanwalt und Notar

Beruflicher Hintergrund: ab 1990: Partner interna-
tional tatiger Anwaltskanzleien in Ziirich und Zug,
seit 2000: Mitgliedschaft bei Selbstregulierungs-
organisation des Schweizerischen Anwalts-

und Notarenverbandes SRO SAV/SNV, seit 2010:
Griindungsmitglied und Partner der Anwalts-
partnerschaft ARNOLD LEGAL AG, Zug und Ziirich,
sowie Griindungsmitglied, Verwaltungsrat und
Aktiondr in diversen Start-up und KMU-Gesell-
schaften

Brigitte Hauser-Siiess (1954, CH)

Ausbildung: Handelsmittelschule/Fachlehrer-
diplom in Brig

Beruflicher Hintergrund: 1985-2000 Fachlehrerin,
Kollegium Spiritus Sanctus und Institut St. Ursula
Brig; 2000-2004: Pressesprecherin/Informations-
chefin Bundesamt fiir Fliichtlinge; 2005-2008:
Informationschefin Bundesamt fiir Migration;
2008 2010: Leiterin Kommunikation Eidg. Justiz-
und Polizeidepartement; 2010-2016 Leiterin Kom-
munikation Eidg. Finanzdepartement; 2016-2018:
Personliche Beraterin der Departementschefin
Eidg. Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie
und Kommunikation; 2019-heute: Personliche Be-
raterin der Departementschefin Eidg. Departement
fiir Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sport

=\

Christoph 0tt (1955, CH)

Ausbildung: Studium an der Hochschule fiir
Gestaltung in Basel, Architekt und dipl. Innen-
architekt, Mitglied SIA und VSI

Beruflicher Hintergrund: seit 1983: Inhaber der
Christoph Ott AG Architektur und Innenarchitektur;
seit 1998: CEO der Swiss Concept AG visuelle
Kommunikation, Mehrheitsaktionar

Paul-MarcJulen (1980, CH)

Aushildung: Koch und Skilehrer, Handelsmittel-
schule mit kaufménnischer Berufsmatura,

dipl. Hotelier-Restaurateur HF/SHL

Beruflicher Hintergrund: 2013 Griindung Tradition
Julen Zermatt AG, Geschaftsleitung und Aktionar;
seit 2014 CEO und Aktionér Hotel Alpenhof,
Zermatt

Balthasar Meier (1947, CH)

Ausbildung: Handelsschule, Bankpraktikum in
Ziirich

Beruflicher Hintergrund: 1969-2009: Geschafts-
fiihrender Inhaber der Fogal AG, 2002-2017:
Partner bei WMPartners Vermdgensverwaltungs
AG, seit 2014: Griinder und Inhaber der Balthasar
Meier AG, seit 2018: Mitgriinder, Vizeprasident
des Verwaltungsrats der Keynote Funds AG
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Kein Mitglied des Verwaltungsrats hatte in den letzten drei Geschaftsjahren eine operative Flihrungsauf-
gabe oder Tatigkeit in der Geschéftsleitung der BVZ Holding AG oder einer der Konzerngesellschaften inne.
Es gibt keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen zwischen den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
BVZ Holding AG oder einer Konzerngesellschaft.
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3.2 WEITERE TATIGKEITEN UND INTERESSENBINDUNGEN

Patrick Z'Brun

Flhrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR-Prasident BVZ Holding AG, VR-Prasident BVZ Asset Management
AG, VR-Prasident Gornergrat Bahn AG, VR-Prdasident AG Matterhorn Gotthard Bahn, VR-Prasident Matter-
horn Gotthard Verkehrs AG, VR-Vizeprasident Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG, VR Glacier Express AG,
Vizeprasident der Personalvorsorgestiftung der Matterhorn Gotthard Bahn, VR-Vizeprasident Matterhorn
Terminal AG Tasch, VR Zermatt Bergbahnen AG, VR FMV SA, VR Rhonewerke AG, Exekutiver Prasident des
Verwaltungsrats Domaines Chevaliers SA, VR Maison Gilliard AG, Griinder und Stiftungsratsprasident Swiss
Sherpa Stiftung

Carole Ackermann

Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR-Vizeprasidentin BVZ Holding AG, VR-Vizeprasidentin BVZ Asset
Management AG, VR-Vizeprasidentin Gornergrat Bahn AG, VR BKW AG, VR Allianz Suisse Versicherungsge-
sellschaft AG, VR Allianz Suisse Lebensversicherungsgesellschaft AG, VR CAP Rechtsschutz- und Versiche-
rungsgesellschaft AG, VR BNP Paribas (Suisse), VR Swiss TXT AG, VR Innovationsférderagentur be-advanced
AG, VR-Prasidentin und Prasidentin Stiftungsrat der Ecole hoételiére de Lausanne (EHL), Leitungs- und Bera-
terfunktion fur Interessengruppen: Mitglied Investment Committee CS Entrepreneur Capital AG

Peter B. Arnold

Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR BVZ Holding AG, VR BVZ Asset Management AG, VR Gornergrat
Bahn AG, VR-Prasident AMEQOS Gruppe AG, VR-Prédsident Helly Hansen (Schweiz) AG, VR-Prasident Keynote
Funds AG, VR-Président S.E. Track AG, VR-Prasident Tierra Suiza AG, VR-Vizeprdsident Emerald Food & Beve-
rage AG, VR-Vizeprasident Nicholas John AG, VR Aqua-Spa-Resorts AG Thermalbad & Spa, VR Budardalsa
AG, VR Keytrade AG, VR MLG Holding AG

Brigitte Hauser-Siiess
Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR BVZ Holding AG, VR BVZ Asset Management AG, VR Gornergrat
Bahn AG, VR AG Matterhorn Gotthard Bahn

Paul-Marc Julen

Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR BVZ Holding AG, VR BVZ Asset Management AG, VR Gornergrat
Bahn AG, Vorstandsprasident Verein Zermatt Tourismus, Mitglied Griindungsvorstand Genossenschaft Zer-
matters, VR Valais Wallis Promotion, VR Matterhorn Group AG

Balthasar Meier

Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR BVZ Holding AG, VR BVZ Asset Management AG, VR Gornergrat
Bahn AG, VR-Prasident Balthasar Meier AG, VR-Prasident Budardalsa AG, VR S.E. Track AG, VR Egapro AG,
VR-Vizeprasident Keynote Funds AG, VR Datasound AG

Christoph Ott

Flihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR BVZ Holding AG, VR BVZ Asset Management AG, VR Gornergrat
Bahn AG, VR AG Matterhorn Gotthard Bahn, VR-Prasident Christoph Ott AG Architektur und Innenarchitek-
tur, VR-Préasident Swiss Concept AG visuelle Kommunikation, VR-Président Biiinde Immobilien AG, VR S.E.
Track AG, VR Neue Holzbau AG Lungern, VR AIONAV Systems AG

Darliber hinaus bestanden per 31. Dezember 2021 keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

3.3  STATUTARISCHE REGELN ZUR ANZAHL ZULASSIGER WEITERER TATIGKEITEN
Jedes Mitglied des Verwaltungsrats der BVZ Holding AG darf gemaéss Statuten bis zu 5 weitere Mandate in
anderen borsenkotierten Unternehmen sowie bis zu 15 Mandate in anderen nicht bérsenkotierten Unter-
nehmen gegen Entschddigung und bis zu 15 unentgeltliche Mandate und Mandate bei Fach- oder Bran-
chenvereinigungen, die grundsatzlich im Interesse der BVZ Holding AG wahrgenommen werden, ausiiben.
Als Mandate gelten Tatigkeiten in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtsein-
heiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes ausldandisches Register
eintragen zu lassen, und die nicht durch die BVZ Holding AG kontrolliert werden oder diese kontrollieren.
Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.



3.4  WAHL UND AMTSZEIT
DerVerwaltungsrat der BVZ Holding AG bestand per 31. Dezember 2021 aus den folgenden sieben Personen:

Verwaltungsratsmitglied Erstmalige Wahl

Z'Brun Patrick 2016 Président seit 2021
Ackermann Carole 2017 Vizeprasidentin seit 2021
Hauser-Suess Brigitte 2017

Meier Balthasar 1999

Ott Christoph 2009

Peter B. Arnold 2021

Paul-Marc Julen 2021

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder und den Présidenten des Verwaltungsrats je einzeln fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndachsten ordentlichen Generalversammlung. Die Generalversammlung
wahlt Uberdies einzeln die Mitglieder des Verglitungsausschusses, der aus mindestens drei unabhdngigen
Mitgliedern des Verwaltungsrats besteht. Deren Amtsdauer endet ebenfalls mit dem Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl ist in allen Fallen m&glich, und es besteht keine Amtszeitbeschrankung. Ist das Amt des
Prasidenten des Verwaltungsrats vakant oder bestehen Vakanzen im Vergltungsausschuss, so ernennt der
Verwaltungsrat aus seiner Mitte einen neuen Prasidenten bzw. die Ersatzmitglieder fir die verbleibende
Amtsdauer.

3.5 INTERNE ORGANISATION

Der Verwaltungsrat definiert innerhalb der Schranken des Gesetzes und der Statuten seine Organisation
selbst. Er bestimmt einen Vizeprasidenten und einen Sekretar. Verschiedene Ausschisse setzen sich ver-
tieft mit bestimmten Bereichen auseinander, erstatten dem Gesamtverwaltungsrat Bericht und stellen An-
tradge zur Vorbereitung seiner Beschlusse.

3.5.1 AUFGABENTEILUNG IM VERWALTUNGSRAT
Der Président des Verwaltungsrats fihrt den Verwaltungsrat und leitet die Verwaltungsratssitzungen
sowie die Generalversammlung. Im Falle seiner Verhinderung wird er durch die Vizeprdsidentin oder ein
anderes Mitglied vertreten.

Der Verwaltungsrat wird durch seine Ausschiisse unterstiitzt. Diese stellen Antrdge an den Verwal-
tungsrat und erstatten mindestens einmal im Jahr Bericht.

3.5.2 PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG SAMTLICHER VERWALTUNGSRATSAUSSCHUSSE,
DEREN AUFGABEN UND KOMPETENZEN

Name Funktionim VR VR-Ausschuss Audit Committee’ Vergiitungsausschuss
Z'Brun Patrick Prasident X X X

Ackermann Carole Vizeprasidentin X X X
Hauser-Suess Brigitte Mitglied

Meier Balthasar Mitglied

Ott Christoph Mitglied

Peter B. Arnold Mitglied X X

Paul-Marc Julen Mitglied

" Das Audit Committee wird durch Isidor Baumann vom Verwaltungsrat der AG Matterhorn Gotthard Bahn, der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG und
der Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG sowie durch Markus Geyer vom Verwaltungsrat der AG Matterhorn Gotthard Bahn ergénzt.

Verwaltungsratsausschuss

Der Verwaltungsratsausschuss setzt sich aus dem Prasidenten, der Vizeprdsidentin und einem weiteren
Verwaltungsratsmitglied zusammen. Den Vorsitz hat der Prdsident. Der Unternehmensleiter und die
Finanzchefin unterstiitzen den Verwaltungsratsausschuss beratend. Weitere Mitglieder der Geschéftslei-
tung oder Dritte kdnnen zu den Ausschusssitzungen beigezogen werden.

Der Verwaltungsratsausschuss vertritt das Unternehmen und den Gesamtverwaltungsrat in der
Offentlichkeit in geschéaftspolitischen Angelegenheiten. Er bereitet zuhanden des Gesamtverwaltungsrats
die Generalversammlung vor, stellt Antrag fiir den Ort und die Zeit der Generalversammlung und zur Ge-
nehmigung von Geschéftsbericht, Verwendung des Bilanzgewinns und Statutendnderungen. Der Aus-
schuss genehmigt die Beziehungen der Kompetenzordnung zwischen Verwaltungsratsausschuss und
Unternehmensleiter und die Ernennung von Arbeitgebervertretern bei Personalvorsorgeeinrichtungen.
In dringenden Féllen ist der Verwaltungsratsausschuss tiberdies ermachtigt, anstelle des Verwaltungsrats
zu entscheiden, wobei der Verwaltungsrat sofort zu informieren ist.

Der Vorsitzende des Ausschusses hat dem Verwaltungsrat periodisch Bericht zu erstatten.
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Audit Committee

Das Audit Committee setzt sich aus dem Verwaltungsratsprasidenten, dem Vizeprasidenten sowie zwei
Mitgliedern des Verwaltungsrats der Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn, Isidor Baumann (seit
2012) und Markus Geyer (seit 2018), zusammen. Den Vorsitz hat der Prasident. Das Audit Committee pflegt
den Kontakt mit dem Management, der internen Finanzorganisation und der externen Revisionsstelle. Das
Audit Committee beurteilt die Leistungen, die Unabhdngigkeit sowie das Entgelt und zusatzliche Hono-
rare der externen Revisionsstelle. Zudem erteilt es der externen Revisionsstelle allfallige Sonderauftrage.
Das Audit Committee stellt die Kommunikation zwischen der externen Revisionsstelle und der internen Fi-
nanzorganisation sicher und bespricht die Revisionsergebnisse und Semesterabschliisse mit dem Ma-
nagement. Es berichtet dem Verwaltungsrat halbjahrlich liber seine Tatigkeit, die periodischen Kontrollen
und die eigene Bewertung der Semesterabschlisse.

Vergiitungsausschuss

Der Verglitungsausschuss wird von der Generalversammlung gewahlt und besteht aus mindestens drei
unabhéangigen Mitgliedern des Verwaltungsrats. Deren Amtsdauer endet mit dem Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung. Die Wiederwahl ist moglich. Der Vergiitungsausschuss konstituiert
sich selbst. Er bezeichnet aus seiner Mitte einen Vorsitzenden. Der Verglitungsausschuss tagt mindestens
einmal jahrlich.

Der Vergitungsausschuss berdt den Verwaltungsrat beziiglich der Vergltungen fiir den Verwal-
tungsrat sowie in Bezug auf die gesamte Vergitungspolitik der Gesellschaft. Er entwirft zuhanden des
Verwaltungsrats den Vergltungsbericht und bereitet die Antrédge des Verwaltungsrats an die Generalver-
sammlung Uber die Vergitungen vor. Ferner kann er dem Verwaltungsrat Antrdge und Empfehlungen zu
weiteren verglitungsbezogenen Fragen unterbreiten.

Der Verwaltungsrat hat ausserdem dem Vergltungsausschuss zusatzliche Aufgaben lbertragen.
Dazu gehort die Festlegung der Grundsatze fiir die Auswahl der Kandidaten zur Neu- und Wiederwahl in
den Verwaltungsrat. Zudem bereitet der Verglitungsausschuss zuhanden der Generalversammlung den
Beschluss fir Neu- und Wiederwahl oder Abberufung von Verwaltungsraten vor. Weiter bereitet er zuhan-
den des Verwaltungsrats den Beschluss liber die Personalplanung und die Ernennung oder Abberufung
des Unternehmensleiters vor. Der Verglitungsausschuss prift ausserdem periodisch die Planung und die
Massnahmen zur Sicherung und Férderung der Fiihrungskrafte der oberen Fiihrungsebene.

Dem Audit Committee wurde die Festlegung der Vergiitung des Unternehmensleiters mit Informa-
tion an den Verwaltungsrat, die Antragstellung an den Verwaltungsrat der Aktiengesellschaft Matterhorn
Gotthard Bahn tiber die Ernennung und Abberufung von Geschéftsleitungsmitgliedern, die Genehmigung
der Vergiitung der Geschaftsleitungsmitglieder auf Antrag des Unternehmensleiters und die periodische
Uberprufung der Fiihrungsentwicklung tibertragen.

3.5.3 ARBEITSWEISE DES VERWALTUNGSRATS UND SEINER AUSSCHUSSE

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat trifft so haufig zusammen, wie es die Geschéfte verlangen. Im Geschéftsjahr 2021 hatte
der Gesamtverwaltungsrat im Marz, April, Juni, September und November je eine ordentliche Sitzung mit
einer durchschnittlichen Sitzungsdauer von vier Stunden.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Er fasst
seine Beschlisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden. Antrage auf Anderungen der Statuten und Anderungen des Organisationsregle-
ments sowie gewisse wichtige strategische Entscheide bedirfen der Zustimmung von zwei Dritteln
seiner Mitglieder (vgl. Organisationsreglement, Ziff. 2.3 Abs. 3, https://www.bvzholding.ch/de/menue/
unternehmen/corporate-governance/). Alle Beschliisse werden protokolliert und vom Vorsitzenden und
vom Sekretdr unterzeichnet.

An den Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats nehmen der Unternehmensleiter und die Finanzche-
fin mit beratender Stimme teil. Die Ubrigen Mitglieder der Geschéftsleitung und externe Berater werden
fur punktuelle Fragestellungen beigezogen.

Verwaltungsratsausschuss
Der Verwaltungsratsausschuss hat sich im Berichtsjahr nicht getroffen.

Audit Committee

Das Audit Committee tagte im Februar und im Oktober 2021 je einmal mit einer durchschnittlichen Sit-
zungsdauer von zwei Stunden. Die Sitzungen des Audit Committee werden mit der externen Revisions-
stelle abgehalten. Der Vorsitzende hat den Stichentscheid. Der Unternehmensleiter und die Finanzchefin
nehmen mit beratender Stimme teil.

Vergiitungsausschuss
Der Vergutungsausschuss hat sich im Berichtsjahr im September 2021 zu zwei Sitzungen von je einer
Stunde getroffen.



3.6 KOMPETENZREGELUNG

Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegen die unibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben gemass Gesetz und
Statuten. Er entscheidet in Angelegenheiten, die nicht ausdriicklich der Generalversammlung vorbehalten
sind. Der Verwaltungsrat ibt die oberste Geschaftsflihrung aus, bestimmt die Strategie und definiert die not-
wendigen Anweisungen zur Zielsetzung, zum Mitteleinsatz und zur Durchsetzung der Geschéftspolitik. Er
legt die Organisation und die Kompetenzordnung fest, gestaltet das Rechnungswesen, die Finanzkontrolle
sowie die Finanzplanung aus und ernennt oder beruft den Unternehmensleiter ab. Er definiert dessen Anstel-
lungsbedingungen nach Antrag des Vergutungsausschusses. Ferner obliegt dem Verwaltungsrat der AG
Matterhorn Gotthard Bahn die Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie die
Festlegung ihrer Anstellungsbedingungen auf Antrag des Unternehmensleiters.

Der Verwaltungsrat hat die Oberaufsicht iber die Geschéftsleitung im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen inne. Er erstellt den Lagebericht sowie den Vergiitungsbe-
richt und bereitet die Beschliisse der Generalversammlung vor und fiihrt sie aus. Im Falle einer Uberschul-
dung benachrichtigt er den Richter.

Der Verwaltungsrat entscheidet tiber das Corporate-Governance-Konzept und genehmigt das Risiko-
management-Konzept. Zudem vertritt er die Gesellschaft in der Offentlichkeit. Dariiber hinaus hat der Ver-
waltungsrat weitere spezifische Kompetenzen, die im Organisationsreglement dargelegt sind (vgl. Organisa-
tionsreglement, Ziff. 2.4 Abs. 3, https://www.bvzholding.ch/de/menue/unternehmen/corporate-governance/).

Geschéftsleitung

Unter der Oberleitung und der Aufsicht des Verwaltungsrats ist der Unternehmensleiter fiir die Geschaftsfiih-
rung, fur die Durchsetzung der Unternehmensstrategie und der Geschéftspolitik und fir die Leitung und die
Organisation der Gesellschaft verantwortlich. Er setzt das unternehmerische Leitbild um, erarbeitet die grund-
legenden Konzepte der Geschaftstatigkeit und stellt die Qualitat innerhalb der vorgegebenen Zeit und Kos-
ten sicher. Der Unternehmensleiter wird von den anderen Mitgliedern der Geschéftsleitung beraten und un-
terstltzt.

Der Unternehmensleiter ist zustandig fir alle Aufgaben, die nicht durch Gesetz, Statuten oder Regle-
mente einem anderen Organ vorbehalten oder tbertragen sind. Ihm obliegen die Planung und die Durch-
fuhrung der taglichen Geschéfte der Gesellschaft im Rahmen der gesetzlichen und statutarischen Vorschrif-
ten und der Beschliisse der Generalversammlung und des Verwaltungsrats. Zudem ist er auch verantwortlich
fur Vorbereitung und Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend diejenigen Gegenstédnde, fiir die ein
Beschluss, die Genehmigung oder die Beratung durch den Verwaltungsrat notwendig oder angezeigt ist. Die
Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Geschéftsleitung ist in einem Organisationsreglement
und einer Kompetenzordnung festgehalten (vgl. Organisationsreglement und Anhang,
https://www.bvzholding.ch/de/menue/unternehmen/corporate-governance/).

3.7 INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRUMENTE GEGENUBER DER GESCHAFTSLEITUNG

Der Verwaltungsrat wird von der Geschaftsleitung regelmassig offen und zeitgerecht in miindlicher und in
schriftlicher Form Giber den Geschéftsgang informiert. Hierzu erhélt der Verwaltungsrat monatlich Reports
aus dem Managementinformationssystem, das sich auf die Strategie abstiitzt und ein ausgewogenes Kenn-
zahlensystem beinhaltet. Weiter orientieren der Unternehmensleiter und die Finanzchefin den Verwal-
tungsrat in den Sitzungen mindlich und mittels spezifischer Reports tiber Projekte und andere Themenge-
biete wie Business- und Finanzpldne. Diese werden fiir die nachsten fiinf Jahre jahrlich rollend angepasst.
Sie stellen die Basis fiir die Erarbeitung der detaillierten Jahresbudgets dar. Auf dieser Grundlage erfolgt
eine Abweichungsanalyse zu den jeweiligen Jahresergebnissen. Bei Bedarf nehmen weitere Geschaftslei-
tungsmitglieder an Verwaltungsratssitzungen teil und berichten tber ihren Verantwortungsbereich. Die
Geschéftsleitung hat ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung der mit der unternehmeri-
schen Tatigkeit verbundenen Risiken etabliert. Der Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -analyse und
-steuerung sowie das Reporting. Operativ ist die Geschéftsleitung fiir die Steuerung des Risikomanage-
ments zustandig. Zudem werden im Unternehmen Verantwortliche fiir wesentliche Einzelrisiken benannt.
Diese Verantwortlichen treffen konkrete Massnahmen fiir das Management der Risiken und kontrollieren
deren Umsetzung. Im halbjdhrlichen Rhythmus wird dem Audit Committee und dem Verwaltungsrat aus-
fihrlich Gber den aktuellen Stand berichtet.

Die externe Revisionsgesellschaft erstellt zuhanden des Audit Committee einen Management Letter
und zuhanden des Verwaltungsrats einen umfassenden Bericht. Das Audit Committee informiert den Ver-
waltungsrat mittels Protokollen und des Management Letter der externen Revisionsgesellschaft.

Die interne Revision fihrtim Auftrag des Verwaltungsrats, namentlich des Audit Committee, Prifun-
gen und Beratungen durch, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse
zu verbessern. Die interne Revision ist auf die Unternehmensgrdsse abgestimmt. Eine vom Verwaltungsrat
bezeichnete Koordinationsstelle sorgt dafiir, dass die durch das Audit Committee definierten Priffelder in-
tern oder extern in Auftrag gegeben werden. Zudem ist die Koordinationsstelle dafiir verantwortlich, dass
dem Audit Committee jahrlich ein Bericht Gber die Priifergebnisse unterbreitet wird.
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4  GESCHAFTSLEITUNG

Die Geschéftsleitung des BVZ Konzerns wird mittels eines Managementvertrags mit der Aktiengesellschaft

Matterhorn Gotthard Bahn geregelt.

4.1 MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG

Fernando Lehner

Unternehmensleiter (1960, CH)

Aushildung: eidg. dipl. Maschineningenieur HTL/FH,
Malik MZSG Master of Management

Beruflicher Hintergrund: 1985-2002: diverse Funk-
tionen bei der Lonza AG, u. a. Leiter der Abteilung
Instandhaltung und Engineering Services, Organic
Fine Chemicals; 2003—2012: Leiter Rollmaterial und
Traktion der Matterhorn Gotthard Bahn und der BVZ
Holding AG; seit September 2012: CEO der Matter-
horn Gotthard Bahn und der BVZ Holding AG

Peter Luginbiihl

Leiter Betrieb (1971, CH)

Ausbildung: Bahnbetriebsdisponent, Executive
MBA in Public Management FH, Diplom Controlling
NDS HF

Beruflicher Hintergrund: 1990-1999: diverse Fiih-
rungs- und Fachfunktionen bei den SBB; 2000:
Fachstelle Mobilitétshehinderte Bundesamt fiir
Verkehr; 2001-2011: diverse Fiihrungs- und Fach-
funktionen bei den SBB; 2011-2017: Leiter Unter-
nehmensentwicklung Human Resources SBB und
Mitglied des Top-Kaders; seit 2017: Leiter Betrieb
der Matterhorn Gotthard Bahn und der BVZ
Holding AG

|

Marco Tacchella

Leiter Marketing und Vertrieb (1961, CH)
Ausbildung: eidg. dipl. Marketingleiter

Beruflicher Hintergrund: 1981-1997: diverse Fiih-
rungsfunktionen bei Kuoni Reisen AG, u. a. Marke-
tingleiter Vertrieb Kuoni Schweiz; 1997-1998:
Geschaftsfithrer Beaufort AG; 1998-2005: Mitglied
der Konzernleitung und Stv. CEO bei Hapimag;
2005-2007: selbststandiger Unternehmensberater
in der Tourismus- und Real-Estate-Industrie; 2008—
2011: Mitglied der Geschaftsleitung und Stv. CEQ
bei Ticketcorner; seit 2012: Leiter Marketing und
Vertrieb der Matterhorn Gotthard Bahn und der
BVZ Holding AG

Egon Gsponer

Leiter Infrastruktur, Stv. Unternehmensleiter
(1974, CH)

Ausbildung: eidg. dipl. Kulturingenieur ETHZ,
Executive MBA BFH mit Vertiefung General
Management

Beruflicher Hintergrund: 1998—2001: Projektleiter
bei der Porta + Partner AG, Brugg; 2001-2011:
Projektleiter bei der BVZ Zermatt-Bahn und der
Matterhorn Gotthard Bahn; 2011-2013: Leiter Pro-
jektmanagement der Matterhorn Gotthard Bahn
und der BVZ Holding AG; seit 2013: Leiter Infra-
struktur der Matterhorn Gotthard Bahn und der BVZ
Holding AG; seit 2016: Stellvertreter des Unterneh-
mensleiters

Ivan Pfammatter

Leiter Rollmaterial und Traktion (1977, CH)
Ausbildung: eidg. dipl. Betriebs- und
Produktionsingenieur ETHZ, Executive MBA in
Management & Leadership

Beruflicher Hintergrund: 2001: Assistent Leiter
Detailfertigung/Produktion, RUAG Aerospace,
Emmen; 2003-2009: Projektleiter und Leiter der
Abteilung Business Analysis des Geschaftsbereichs
Komponentenaufbereitung, SR Technics, Ziirich-
Flughafen; 2009-2012: Projektleiter und Projekt-
portfoliocontroller, Matterhorn Gotthard Bahn und
der BVZ Holding AG; seit 2012: Leiter Rollmaterial
und Traktion der Matterhorn Gotthard Bahn und
der BVZ Holding AG

Alice Kalbermatter

Leiterin Finanzen und Services (1964, CH)
Ausbildung: lic. rer. pol., Wirtschaftsinformatikerin HF,
dipl. Expertin in Rechnungslegung und Controlling.
Beruflicher Hintergrund: 1988-1989: Mitarbeiterin
Cash Management Schweizerische Volksbank, Bern;
1993-1999: Direktionsassistentin und Dozentin,
Hohere Fachschule fiir Wirtschaftsinformatik, Siders;
1999-2010: Head Finance Synthes Raron GmbH,
Raron; 2005-2007: HR-Managerin Synthes Raron
GmbH, 2010-2012: Senior Controller Synthes Produk-
tions GmbH, Raron; 2012-2015: Hauptabteilungslei-
terin Finanzen & Controlling und Logistik Nitrochemie
Wimmis AG, Wimmis; seit 2015: Leiterin Finanzen und
Services der Matterhorn Gotthard Bahn und der BVZ
Holding AG

i

Jose Anita Piening

Leiterin Personal (1982, CH)

Ausbildung: Master of Science in Business
Administration, Universitat Bern

Beruflicher Hintergrund: 2008—-2014: Unterneh-
mensheraterin bei PricewaterhouseCoopers AG,
Bern; 2014-2018: Leiterin Personal- und Organisa-
tionsentwicklung bei der Matterhorn Gotthard
Bahn und der BVZ Holding AG; 2018-2019: Projekt-
leiterin Strategische Unternehmensentwicklung
bei der Genossenschaft Migros Aare; seit Oktober
2019: Leiterin Personal der Matterhorn Gotthard
Bahn und der BVZ Holding AG



4.2  WEITERE TATIGKEITEN UND INTERESSENBINDUNGEN

Fernando Lehner

Flhrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR Matterhorn Gotthard Verkehrs AG, VR Matterhorn Gotthard Infrastruktur
AG, VR STS AG, VR Railplus AG, VR Matterhorn Terminal AG Tasch, VR Glacier Express AG, VR Andermatt
Central AG, VR Panoramic Gourmet AG, Stiftungsratsmitglied der Personalvorsorgestiftung der Matterhorn
Gotthard Bahn

Leitungs- und Beraterfunktion flr Interessengruppen: Mitglied des Vorstands Verband offentlicher
Verkehr der Schweiz, Mitglied Strategierat Allianz SwissPass, Mitglied des Vorstands ch-direct, Mitglied des
Vorstands Union des transports publics du Valais, Mitglied Schweizer Tourismusrat (STR), Mitglied des
Vorstands von Zermatt Tourismus, Mitglied der Kommission Touristischer Verkehr V6V

Egon Gsponer

Flhrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR Touristische Unternehmung Grachen AG

Leitungs- und Beraterfunktion flr Interessengruppen: Vorstandsmitglied Verein OVT - Oberwallis Ver-
kehr & Tourismus, Mitglied Delegiertenrat Zermatt Tourismus, Mitglied Raum-, Siedlungs- und Verkehrs-
kommission Zermatt

Alice Kalbermatter

Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR-Prasidentin Andermatt Central AG, Stiftungsrats- und Anlagekom-
missionsmitglied der Personalvorsorgestiftung der Matterhorn Gotthard Bahn, Stiftungsratsmitglied Fern-
fachhochschule Schweiz

Peter Luginbiihl

Flhrungs- und Aufsichtstatigkeiten: Mitglied der Geschaftsleitung der Matterhorn Terminal AG Tasch
Leitungs- und Beraterfunktion fiir Interessengruppen: Mitglied der Kommission Technik und Betrieb
Schiene VOV (KTBS) und Prasident der Fachgruppe Betrieb KTBS V6V, Mitglied der Kommission Sicherheit
Eisenbahn (KOSEB) des Bundesamts fiir Verkehr

Ivan Pfammatter

Flhrungs- und Aufsichtstatigkeiten: Stiftungsrats- und Anlagekommissionsmitglied der Personalvorsor-
gestiftung der Matterhorn Gotthard Bahn

Leitungs- und Beraterfunktion fiir Interessengruppen: Mitglied Management Board Systemfiihrerschaft
Fahrzeug/Fahrweg RAILplus, Vorstandsmitglied Avenir Industrie Valais/Wallis, Vorstandsmitglied MGBahn-
Historic

Jose Anita Piening
Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: Geschaftsflihrerin der Personalvorsorgestiftung der Matterhorn Gott-
hard Bahn

Marco Tacchella
Fihrungs- und Aufsichtstatigkeiten: VR Aletsch Arena AG, VR Matterhorn Region AG, VR Panoramic Gourmet AG,
VR Brig Simplon Tourismus

Dariiber hinaus bestanden per 31. Dezember 2021 keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen

4.3  STATUTARISCHE REGELN ZUR ANZAHL ZULASSIGER WEITERER TATIGKEITEN

Die Anzahl zuldssiger weiterer Mandate fiir Mitglieder der Geschéftsleitung entspricht derjenigen fir Mit-
glieder des Verwaltungsrats (S. 28 Abschnitt 3.3). Mitglieder der Geschéftsleitung bendtigen fiir externe
Mandate jedoch generell die Zustimmung des Verwaltungsrats.

4.4  MANAGEMENTVERTRAGE

Die Geschéftsfihrung wird mittels eines Managementvertrags von der Aktiengesellschaft Matterhorn
Gotthard Bahn wahrgenommen. Die Entschadigung der Geschéftsfihrung wird aufgrund eines Schlis-
sels der Gesamtkosten des Managements auf den BVZ Konzern bzw. die Matterhorn Gotthard Bahn
Gruppe aufgeteilt. Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde dem BVZ Konzern eine Managemententschadi-
gung von CHF 3 098 362 (2020: CHF 3 107 914) belastet.

Der Geschéftsfihrungsvertrag wurde auf unbestimmte Dauer abgeschlossen und kann von jeder Partei
unter Einhaltung einer zweijahrigen Kiindigungsfrist aufgelost werden.
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Charakterisierung des Beauftragten

Name: Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn Sitz: Brig-Glis

Tatigkeitsgebiet: Als geschéaftsfiihnrende Gesellschaft der Matterhorn Gotthard Bahn Ubernimmt sie die
zentralen Fiuhrungs- und Supportaufgaben und stellt die einheitliche Fiihrung der BVZ und der Matter-
horn Gotthard Bahn Gruppe, ihrer Gesellschaften und Geschéftseinheiten aus einer Hand sicher. Ihre Fiih-
rungsaufgabe nimmt sie wahr durch den Einsitz in die Verwaltungsrate der Matterhorn Gotthard Verkehrs
AG und der Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG. Sie baut die Zusammenarbeit mit geeigneten Unterneh-
men aus mit dem Ziel, Angebot, Qualitdt und Frequenzen des offentlichen Verkehrs zu férdern. Sie kann fur
Dritte Geschéftsfihrungsaufgaben tibernehmen und/oder Leistungsvereinbarungen abschliessen.

Verbindungen zur BVZ Holding AG: 50%-Tochter der BVZ Holding AG

5 ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN

Uber die Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
gibt der Vergltungsbericht Aufschluss (vgl. Vergltungsbericht S. 38 ff.).

6 MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

6.1 STIMMRECHTSBESCHRANKUNGEN UND -VERTRETUNG

Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen. Samtliche Aktien sind gleichermassen dividenden- und
stimmberechtigt. Sdmtliche im Aktienbuch eingetragenen Aktiondre sind zur Teilnahme an der General-
versammlung berechtigt. Jede Aktie hat eine Stimme. Aktiondre, die nicht persdnlich an der General-
versammlung teilnehmen, kdnnen sich mittels Vollmacht durch einen anderen Aktiondr oder durch den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionéren Gbertragenen
Stimmrechte weisungsgemadss auszuliben. Vollmachten und Weisungen an den unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter konnen auch elektronisch erteilt werden. Der Verwaltungsrat regelt Verfahren und Fristen
zur elektronischen Vollmachts- und Weisungserteilung (fur die vollstandigen Bestimmungen zur Weisungs-
erteilung an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vgl. Statuten, Art. 14a, https://www.bvzholding.ch/
de/menue/unternehmen/corporate-governance/).

6.2  STATUTARISCHE QUOREN

Gemadss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der
Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen des bei der Versammlung vertretenen Kapitals. Nebst den ge-
setzlich vorgeschriebenen Beschliissen der Generalversammlung mit Zweidrittelmehrheit der vertretenen
Stimmen braucht es die Zweidrittelmehrheit ebenfalls fiir die Wandlung von Namenaktien in Inhaberaktien.

6.3 EINBERUFUNG DER GENERALVERSAMMLUNG

Die Einberufung der Generalversammlung stiitzt sich auf die gesetzlichen Vorgaben und erfolgt spates-
tens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch persénliche Einladung an die im Aktienbuch eingetragenen
Aktionadre und durch einmalige Verdffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt und im Amtsblatt
des Kantons Wallis. Die Einladung enthalt sowohl die Traktandenliste als auch die Antrdge des Verwal-
tungsrats. Sie enthadlt ausserdem die Anzeige, dass der Lagebericht, der Verglitungsbericht und der Revisi-
onsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufliegen und dass jeder Aktionar die Zustellung
dieser Unterlagen unverziiglich verlangen kann.

Die Einberufung erfolgt durch den Verwaltungsrat, gegebenenfalls durch die Revisionsstelle, durch
die Liquidatoren oder durch die Vertreter der Anleihegldubiger. Ein Aktiondr oder mehrere Aktionére, die
zusammen mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten, kdnnen ebenfalls die Einberufung einer General-
versammlung verlangen.

6.4 TRAKTANDIERUNG

Aktiondre, die Aktien im Nennwert von CHF 1 Mio. vertreten, kénnen die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstands verlangen. Einberufung und Traktandierung werden schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstands und der Antrdge anbegehrt.

6.5 EINTRAGUNG IM AKTIENREGISTER

Zur Teilnahme an der Generalversammlung und an den Abstimmungen sind samtliche im Aktienregister
eingetragenen Aktiondre berechtigt. Sie erhalten zusammen mit der Einladung die Zutrittskarte. Aus
praktischen Griinden werden die Eintragungen im Aktienregister bis einen Monat vor der Generalver-
sammlung vorgenommen. Danach werden bis zum Tag der Generalversammlung keine Eintragungen ins
Aktienregister mehr getétigt. Es gibt keine Regeln, welche die Ausnahmen definieren.



7 KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN

7.1 ANGEBOTSPFLICHT

Gemadss Statuten ist ein Aktionar, der Gber die Kontrolle von 335 Prozent oder mehr der Stimmrechte bzw.
des gesamten Nennwerts des Aktienkapitals verfligt, nicht verpflichtet, ein offentliches Kaufangebot zu
machen (Opting-out).

7.2 KONTROLLWECHSELKLAUSELN
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln.

8 REVISIONSSTELLE

8.1 DAUER DES MANDATS UND AMTSDAUER DES LEITENDEN REVISORS

Als Revisionsstelle fiir das Geschéaftsjahr 2021 wurde von der Generalversammlung die KPMG AG fir ein
Jahr gewdhlt. Dieses Mandat hat am 16. April 2021 begonnen. Die KPMG AG hat das Mandat als Revisions-
stelle seit 2006 inne. Der leitende Revisor der KPMG, Pascal Henggi, hat das Mandat von Stefan Andres am
19. Juli 2019 libernommen und betreut die BVZ Holding AG seit diesem Zeitpunkt. Der leitende Revisor
wechselt alle sieben Jahre. Die externe Revisionsstelle fiihrt ihre Arbeit im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften sowie nach den Schweizer Priifungsstandards durch.

8.2 REVISIONSHONORAR
Die Revisionshonorare fiir die KPMG AG betrugen im Geschéftsjahr 2021 CHF 137 000.

8.3  ZUSATZLICHE HONORARE
Flr Zusatzauftrage wurden 2021 CHF 28 300 verbucht. Diese betrafen die Spezialpriifung Subventionen
und Abklarungen zur Konzernrechnung.

8.4 INFORMATIONSINSTRUMENTE DER EXTERNEN REVISION
Die externe Revisionsstelle priift, ob die Rechnungslegung sowie die Jahresrechnung dem Gesetz und den
Statuten entsprechen. Die externe Revision erstellt einen umfassenden Bericht zuhanden des Verwaltungs-
rats und einen zusammenfassenden Bericht an die Generalversammlung. Zudem nimmt die externe Revi-
sion an den Sitzungen des Audit Committee teil. Die externe Revisionsstelle tagte zusammen mit dem Audit
Committee zweimal im Jahr 2021. Anlasslich dieser Sitzungen wird tber die Prifungsplanung, die Priifungs-
schwerpunkte, das Risikomanagement, die Anwendung des internen Kontrollsystems (IKS), die Einhaltung
der glltigen Rechnungslegungs- und Buchfiihrungsstandards sowie die Ergebnisse der durchgefiihrten
Buchpriifungen informiert.

Das Audit Committee beurteilt die Leistungen, die Unabhdngigkeit sowie das Entgelt und zusatzli-
che Honorare der externen Revision. Zudem erteilt es der externen Revisionsstelle allfallige Sonderauftrage
(vgl. Kapitel 3.5.3, S. 30).

9 INFORMATIONSPOLITIK

Die BVZ Holding AG pflegt eine transparente, zeitnahe Information und behandelt alle Zielgruppen gleich.
Ansprechpartner fiir Kapitalmarktfragen sind primér der Unternehmensleiter, die Finanzchefin und der Leiter
Unternehmenskommunikation.

Die Jahresrechnung wird nach Swiss GAAP FER erstellt. Geschaftsbericht und Halbjahresbericht sowie
weitere Mitteilungen sind in elektronischer Form auf der Website verfligbar (https://www.bvzholding.ch/de/
investoren/berichterstattung/). Die Verdffentlichungstermine der Berichte und weiterer ad-hoc-relevanter In-
formationen kénnen dem Unternehmenskalender auf der Website entnommen werden (https://www.bvzhol-
ding.ch/de/menue/investoren/termine-und-traktanden/). Auf der Website besteht auch die Mdglichkeit, den
elektronischen Newsletter mit Ad-hoc-Mitteilungen kostenlos zu abonnieren (https:// www.bvzholding.ch/
de/menue/investoren/berichterstattung/). Diese werden gemass der Richtlinie betreffend Ad-hoc-Publizitat
an die wichtigsten Nachrichtenagenturen und Schweizer Tagesmedien versandt. Offizielles Publikationsor-
gan fur Bekanntmachungen ist das Schweizerische Handelsamtsblatt SHAB.

Der Zwischenbericht fiir das Jahr 2022 wird am 19. September 2022 publiziert. Die ndchste General-
versammlung findet am 20. April 2023 in Zermatt statt.

BVZ Holding AG, Bahnhofplatz 7, 3900 Brig, investorrelations@bvzholding.ch
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10 HANDELSSPERRZEITEN

Die allgemeine Handelssperrzeit (Black-out-Periode) beginnt 40 Kalendertage vor der Kommunikation der
Halbjahres- und Jahreszahlen (Ad-hoc-Mitteilung gemass Art. 53 KR) und endet 2 Kalendertage danach. Die
allgemeine Handelssperrzeit gilt fiir die folgenden betroffenen Personen:

- Mitglieder des Verwaltungsrats
- Mitglieder der Geschéftsleitung
- Im Finanzabschluss und dessen Veroffentlichung involvierte Mitarbeitende

Neben den allgemeinen Handelssperrzeiten kénnen jederzeit zusatzliche Handelssperrzeiten eingefiihrt wer-
den. Die Entscheidung liber den Beginn und das Ende von speziellen Handelssperrzeiten obliegt dem Verwal-
tungsrat und kann getroffen werden, wenn die Umstdnde eine solche erfordern.

Wahrend der Handelssperrzeit diirfen betroffene Personen nicht auf eigene Rechnung oder auf Rech-
nung einer mitihnen verbundenen Person (z. B. Ehepartner, im selben Haushalt lebende Personen, Verwandte
usw.) oder auf Rechnung eines mit ihnen verbundenen Investmentinstruments mit BVZ Holding AG Aktien
handeln.

11 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es gibt keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag zu vermelden.
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VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNGS-
BERICHT

Der vorliegende Vergiitungsbericht entspricht den gesetzlichen Vorgaben

der Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VegiiV) sowie den Corporate-Governance-Grundsatzen des Swiss
Code of Best Practice und der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss
Exchange. Der Vergiitungsbericht wird den Aktiondren an der Generalversamm-
lung als Bestandteil des jahrlichen Geschiftsberichts vorgelegt.
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VERGUTUNGSBERICHT

1 EINLEITUNG

Der vorliegende Vergiitungsbericht zeigt die Grundsatze des Verglitungssystems und die Details der fur
das Geschéftsjahr 2021 ausgerichteten sowie die bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung vor-
gesehenen Verglitungen fir den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung der BVZ Holding AG, Zermatt
(nachfolgend die «Gesellschaft» oder «BVZ»).

Der Vergltungsbericht und das Vergiitungssystem entsprechen den gesetzlichen Vorgaben der
Verordnung gegen tbermassige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) sowie
den Corporate-Governance-Grundsatzen des Swiss Code of Best Practice und der Corporate-Governance-
Richtlinie der SIX Swiss Exchange. Dieser Verglitungsbericht dient als Grundlage fiir die Genehmigung der
Verglitungen durch die Generalversammlung und liegt spatestens 20 Tage vor der Generalversammlung
am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme fiir die Aktionarinnen und Aktionére auf.

Anlasslich der Generalversammlung stimmen die Aktionare tiber Folgendes ab:

- Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023
- Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses fiir die Amtsdauer von einem Jahr

2 GRUNDSATZE DER VERGUTUNG
2.1 GRUNDSATZE DER VERGUTUNG FUR DEN VERWALTUNGSRAT
Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen fiir ihre Tatigkeit eine feste jahrliche Vergiitung, Sitzungsgel-
der, Sozialversicherungsbeitrdge sowie eine pauschale Spesen- und Billettentschdadigung. Die Verglitung
und die Spesenentschadigung werden auf Antrag des Vergiitungsausschusses jahrlich durch den Verwal-
tungsrat festgelegt. Die Vergltungshohe erfolgt nach Ermessen des Verwaltungsrats.

Die Verglitung wird flr die Tatigkeit im Verwaltungsrat der BVZ Holding (inkl. der BVZ Asset Ma-
nagement AG und Gornergrat Bahn AG) sowie der Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn ausbe-
zahlt.

Die BVZ bezahlt keine Entschdadigungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats.

2.2 GRUNDSATZE DERVERGUTUNG FUR DIE GESCHAFTSLEITUNG

Die BVZ will ihren Flihrungskraften marktgerechte und faire Vergiitungen bieten. Die Vergltungen sollen
der Stellung und Verantwortung des Einzelnen, dessen individueller Leistung und der finanziellen Leis-
tungsfahigkeit der BVZ entsprechen. Die grundlegenden Prinzipien der Vergiitung sind:

- Ausrichtung an der individuellen Leistung, gemessen an den Zielvorgaben des Einzelnen
- Orientierung an der langfristigen Unternehmensstrategie und dem Interesse des Aktionariats
- Ausrichtung am Markt (kompetitive Verglitungen)



Die gesamte Entschadigung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung setzt sich aus einem fixen Jahresge-
halt, einer pauschalen Spesenvergiitung sowie einer leistungsabhangigen variablen Entschadigung zu-
sammen. Der variable Anteil richtet sich nach umsatz-, kosten-, mitarbeiter- und kundenbezogenen Zielen
und wird jeweils im Monat Marz des folgenden Geschaftsjahres ausbezahlt. Der variable Teil der Verglitung
betragt maximal 18% der fixen Verglitung fur die Mitglieder der Geschaftsleitung und 25% fiir den Vorsit-
zendenden der Geschéftsleitung. Die Ziele setzen sich zu 60% aus Unternehmenszielen und zu 40% aus in-
dividuellen Leistungszielen zusammen.

Zusatzlich kann den Mitgliedern der Geschaftsleitung ein Bonus ausgerichtet werden. Dieser liegt
im freien Ermessen des Verwaltungsrats.

Der Geschéftsleitung werden keine Abgangsentschiadigungen, Provisionen fiir die Ubernahme
oder Ubertragung von Unternehmen oder Unternehmensteilen, Darlehen, Kredite oder Vorsorgeleistun-
gen ausserhalb der beruflichen Vorsorge oder vorgangige Vergiitungen ausgerichtet. Zudem erhalten die
Mitglieder der Geschéftsleitung keine erfolgsabhdngigen Vergiitungen oder Beteiligungen, welche in den
Statuten der Gesellschaft nicht vorgesehen sind.

Die Vergiitung des Unternehmensleiters sowie der Geschéftsleitung wird jahrlich im Auftrag des
Vergiltungsausschusses durch das Audit Committee festgelegt.

3 VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Tabellel
Vergiitung fix ~ Spesen (inkl. Billett- Sozialversicherungs-

In CHF (inkl. Sitzungsgelder) entschadigung) beitrage Beteiligungen Total
2021

Schmid Jean-Pierre Prasident bisher 27 400 2767 1722 - 31889
Z'Brun Patrick Prasident neu 100 600 9450 17 410 - 127 460
Ackermann Carole Vizeprasidentin neu 42 800 3950 7 592 - 54342
Meier Balthasar Verwaltungsrat 24 600 3250 1402 - 29252
Ott Christoph Verwaltungsrat 48 200 6 250 4816 - 59 266
Hauser-Sless Brigitte Verwaltungsratin 37 600 5450 3282 - 46 332
Arnold Peter B. Verwaltungsrat neu 18 400 2100 3126 - 23626
Julen Paul-Marc Verwaltungsrat neu 17 400 2224 3115 - 22739
Total 317 000 35441 42 465 - 394906

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine Verglitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder an
Personen ausgerichtet, welche gegenwadrtigen oder ehemaligen Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen.
Im Weiteren bestehen keine Darlehen oder Kredite an gegenwartige oder ehemalige Verwaltungsratsmit-
glieder. Im Jahr 2021 wurden keine Honorare flir Beratung und Dienstleistungen ausbezahlt.

Der Totalbetrag der im Geschéftsjahr 2021 an die Mitglieder des Verwaltungsrats ausgerichteten Vergi-
tungen von insgesamt CHF 394 906 liegt unterhalb des von der Generalversammlung 2021 genehmigten
maximalen Gesamtbetrags von CHF 451 000.

Jean-Pierre Schmid, Christoph Ott und Patrick Z'Brun sowie Brigitte Hauser-Stiess waren im Geschaftsjahr
2021 auch Mitglieder des Verwaltungsrats der Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn. Die Entsché-
digungen fir diese Tatigkeiten sind in den Tabellen | und Il enthalten. Jean-Pierre Schmid ist 2021 als Prasi-
dent bei der BVZ Holding AG sowie Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn zuriickgetreten. Neu in
den Verwaltungsrat der BVZ Holding AG gewahlt wurden anldsslich der GV vom 15. April 2021 Paul-Marc
Julen und Peter B. Arnold. Patrick Z'Brun ist zudem Mitglied des Verwaltungsrats bei den Beteiligungen,
der Matterhorn Terminal AG Tasch, der Glacier Express AG und der Zermatt Bergbahnen AG. Die Gesamt-
entschadigung fir die Tatigkeit bei der Matterhorn Terminal AG Tasch betrug CHF 7 105 (inkl. Sozialversi-
cherungen), fiir die Zermatt Bergbahnen AG CHF 24 773 (inkl. Sozialversicherungen) und fiir die Glacier Ex-
press AG CHF 4 256 (inkl. Sozialleistungen).
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Tabellell

Vergiitung fix ~ Spesen (inkl. Billett- Sozialversicherungs-

In CHF (inkl. Sitzungsgelder) riickerstattung) beitrage Beteiligungen Total
2020

Schmid Jean-Pierre Prasident 99 550 11 300 12573 - 123423
Mooser Hans-Rudolf Vizeprasident bisher 18 300 2700 331 - 21331
Meier Balthasar Verwaltungsrat 36 650 4408 2 860 - 43918
Ott Christoph Verwaltungsrat 52000 7 886 5274 - 65 160
Z'Brun Patrick Vizeprasident neu 52750 7746 8930 - 69 426
Ackermann Carole Verwaltungsratin 24500 2322 4148 - 30970
Hauser-Sless Brigitte Verwaltungsratin 23900 2000 1023 - 26923
Total 307 650 38362 35139 - 381151

Im Geschéftsjahr 2020 wurden keine Verglitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder an
Personen ausgerichtet, welche gegenwadrtigen oder ehemaligen Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen.
Im Weiteren bestehen keine Darlehen oder Kredite an gegenwartige oder ehemalige Verwaltungsratsmit-
glieder. Im Jahr 2020 wurden keine Honorare flir Beratung und Dienstleistungen ausbezahlt.

Als Verwaltungsrat der Matterhorn Terminal AG Tasch erhielten Patrick Z'Brun CHF 4 594 (inkl. Sozialversi-
cherungen) und Hans-Rudolf Mooser CHF 4 300. Fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat der Glacier Express AG
wurde Patrick Z'Brun mit CHF 2 482 (inkl. Sozialversicherungen) entschadigt und Hans-Rudolf Mooser mit
CHF 1 667. Fur die Tatigkeit als Verwaltungsrat bei den Zermatt Bergbahnen AG erhielt Patrick Z'Brun CHF
30390 (inkl. Sozialversicherungen).

4 VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG

Tabelle lll

In CHF 2021 2020
Fixe Vergiitung 1362430 1351030
Variable Vergitung (Basis Zielerreichung Vorjahr) 163 139 220027
Bonus - -
Spesen (inkl. Billette) 17175 17175
Sozialversicherungsbeitrage 338115 339133
Vorsorge - -
Beteiligungsprogramm - -
Total 1880859 1927 365
Davon Ehemalige - -
Total GL 1880859 1927 365

Im Geschaftsjahr 2021 wurde der Geschéftsleitung eine Gesamtvergltung von CHF 1 880 859 (Vorjahr CHF
1927 365) ausgerichtet.

Der hochste Betrag entfiel auf Fernando Lehner, CEO. Dieser erhielt eine Vergiitung von insgesamt
CHF 406 620 (Vorjahr CHF 427 554). In diesem Betrag sind neben der fixen und der variablen Vergltung die

Spesen (inkl. Billette) und die Sozialversicherungsbeitrdge enthalten.

Tabelle IV

In CHF 2021 2020
Fixe Verglitung 277 930 275830
Variable Vergitung (Basis Zielerreichung Vorjahr) 44133 65 899
Bonus - -
Spesen (inkl. Billette) 8025 8025
Sozialversicherungsbeitrage 76 532 77 800
Vorsorge - -
Beteiligungsprogramm - -
Total 406 620 427 554

Der Totalbetrag der im Geschéftsjahr 2021 an die Mitglieder der Geschaftsleitung ausgerichteten Vergi-
tungen von insgesamt CHF 1 880 859 liegt unterhalb des von der Generalversammlung 2021 genehmigten
maximalen Gesamtbetrags von CHF 1 998 700.



Im Geschéftsjahr 2021 und im Vorjahr 2020 wurden keine Vergltungen an ehemalige Mitglieder
der Geschéftsleitung oder an Personen ausgerichtet, welche gegenwartigen oder ehemaligen Geschafts-
leitungsmitgliedern nahestehen. Im Weiteren bestehen keine Darlehen oder Kredite an gegenwartige
oder ehemalige Geschéftsleitungsmitglieder.

5 WEITERE LEISTUNGEN

Samtliche Mitglieder der Geschaftsleitung haben Anspruch auf ein Generalabonnement 1. Klasse. Fiir die
GL-Mitglieder bezieht die BVZ Holding AG diese vom Verband 6ffentlicher Verkehr zu einem reduzierten
Preis von CHF 1 525 (analog Vorjahr 1 525) pro Abonnement. Den Verwaltungsraten der Aktiengesellschaft
Matterhorn Gotthard Bahn wurde 2020 der effektive Kaufpreis fiir ein GA 1. Klasse entschadigt. Den Ver-
waltungsraten der BVZ Holding AG, die nicht gleichzeitig dem Verwaltungsrat der Aktiengesellschaft Mat-
terhorn Gotthard Bahn angehoren, wurde pro Sitzungstag der Billettpreis fir die Fahrt zwischen Wohnort
und Sitzungsort zurlickerstattet. Ab 2021 erhalten samtliche Verwaltungsrate eine fixe Spesen- und Billett-
entschadigung. Diese Entschadigungen sind in den Tabellen | und Il enthalten.

6 BETEILIGUNGSPROGRAMME

Fr den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung sowie Flihrungskrafte bestehen aktuell keine Aktien-
und Optionspldane oder andere Beteiligungsprogramme.

7 VERGUTUNGEN FUR DIE TATIGKEIT IN WEITEREN
GRUPPENGESELLSCHAFTEN

In den Gesamtbetrdgen an die Verwaltungsrdte sind auch die Vergitungen derjenigen Verwaltungsrate
enthalten, die gleichzeitig Einsitz im Verwaltungsrat der Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn
haben. Die Vergiitungen fiir die Tatigkeiten im Verwaltungsrat der Beteiligungen Matterhorn Terminal AG
Tasch, Zermatt Bergbahnen AG und Glacier Express AG werden gesondert ausgewiesen. In der Verglitung
an die Geschéftsleitung ist die Tatigkeit fir samtliche Gruppengesellschaften enthalten.

8 VONDERGENERALVERSAMMLUNG 2022
ZU GENEHMIGENDE VERGUTUNGEN DES VERWALTUNGSRATS
UND DER GESCHAFTSLEITUNG

Als Folge der Abstimmung zur Volksinitiative gegen die Abzockerei, der vom Bundesrat erlassenen Verord-
nung gegen lbermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) und aufgrund
der Statuten hat die Generalversammlung die folgenden Vergiitungen zu genehmigen:

8.1 GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 FUR DEN VERWALTUNGSRAT
Der Verwaltungsrat beantragt, die flir das Geschaftsjahr 2022 vorgesehene Gesamtsumme der Vergitun-
gen fir die Mitglieder des Verwaltungsrats von maximal CHF 452 000 zu genehmigen.

8.2 GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 FUR DIE GESCHAFTSLEITUNG
Der Verwaltungsrat beantragt, die flir das Geschaftsjahr 2022 vorgesehene Gesamtsumme der Vergitun-
gen fir die aktiven Mitglieder der Geschaftsleitung von maximal CHF 2 027 633 zu genehmigen.

8.3 GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS ERSTE QUARTAL DES GESCHAFTSJAHRES 2023
FURDEN VR

Der Verwaltungsrat beantragt, die fiir das erste Quartal 2023 (bis zur ordentlichen Generalversammlung)

vorgesehene Gesamtsumme der Vergltungen fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats von maximal CHF

113 000 zu genehmigen.

8.4 GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS ERSTE QUARTAL DES GESCHAFTSJAHRES 2023
FURDIE GESCHAFTSLEITUNG
Der Verwaltungsrat beantragt, die fiir das erste Quartal 2023 (bis zur ordentlichen Generalversammlung)
vorgesehene Gesamtsumme der Vergltungen fir die aktiven Mitglieder der Geschéftsleitung von maxi-
mal CHF 522 115 zu genehmigen.
Sollten bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023 neue Mitglieder der Geschéftsleitung er-
nannt werden, steht fiir deren Verglitung ein Zusatzbetrag in der Hohe von maximal 40% der vorab geneh-
migten Gesamtvergitung der Geschaftsleitung fur die jeweilige Genehmigungsperiode zur Verfligung.
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KPMG
Jercnt der Revisionsstele

An die Generalversammlung der BVZ Holding AG, Zermatt

Wir haben den beigefiigten Vergiitungsbericht vom 9. Marz 2022 der BVZ Holding AG fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14-16
der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) in den Ab-
schnitten 3 bis 7 des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Uberein-
stimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen ubermassige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VeguV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergiitungs-
grundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefiigten Verglitungsbericht abzuge-
ben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach
diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen
und durchzuflihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergtitungsbericht dem Gesetz und
den Art. 14 — 16 der VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiur die im Vergu-
tungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VeglV zu
erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergu-
tungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungs-
methoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der BVZ Holding AG fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV.

KPMG AG
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Pascal Henggi Manuel Steiner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Bern, 9. Marz 2022

© 2022 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Hol-
ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéngiger Firmen, die
mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, ver-
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TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS
ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG DER AKTIONARE
DER BVZ HOLDING AG AM 13. APRIL 2022

1 VORLAGE JAHRESBERICHT

Vorlage des Jahresberichts und der Jahresrechnung der BVZ Holding AG und der Konzernrechnung fiir das
Geschéftsjahr 2021 sowie Kenntnisnahme vom Bericht der Revisionsstelle flr die Jahres- und Konzernrech-
nung.

2 GENEHMIGUNG DES JAHRESBERICHTS UND DER JAHRESRECHNUNG
DER BVZ HOLDING AG UND DER KONZERNRECHNUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts und der Jahresrechnung der BVZ
Holding AG und der Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021.

3 ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS UND DER
GESCHAFTSLEITUNG

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung fur das
Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

4 VERWENDUNG DES VERFUGBAREN BILANZGEWINNS UND DIVIDEN-
DENBESCHLUSS

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfiigbaren Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2021 der BVZ Holding
wie folgt zu verwenden und die Ausschiittung einer Dividende von CHF 3.00 je Namensaktie fiir 197 278
dividendenberechtigte Aktien zu tatigen. Die Gesamtausschittung betragt CHF 591 834.

Verwendung des Bilanzgewinns

In CHF 2021
Gewinnvortrag 81331
Jahresgewinn 280 249
Verfiligbarer Bilanzgewinn 361580
Dividende pro Aktie 3.00
Ausschittung Dividende -591 834
Auflosung allgemeine Gewinnreserven 300000
Vortrag auf neue Rechnung 69 746

Im Falle der Genehmigung dieses Gewinnverwendungsantrags wird die Dividende ab 21. April 2022
spesenfrei ausbezahlt.

5 WAHLEN

A WAHLEN IN DEN VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Amts-
dauer von einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

1. Ackermann Carole, von Zirich, in Rischlikon

2. Arnold Peter B., von Zug, in Baar

3. Hauser-Stess Brigitte, von Doppleschwand, Goms und Lax, in Brig-Glis

4. Julen Paul-Marc, von Zermatt, in Zermatt

5. Ott Christoph, von Murgenthal, in Worb

6. Z'Brun Patrick, von Turtmann, in Salgesch

B WAHL DES PRASIDENTEN DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Z'Brun Patrick, von Turtmann, in Salgesch als Prasident
des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.
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C WAHL DER MITGLIEDER DES VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der folgenden Personen als Mitglieder des Vergiitungsausschusses fur die
Amtsdauer von einem Jahr bis und mit Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung:

1. Z'Brun Patrick, von Turtmann, in Salgesch (Vorsitz)

2. Ackermann Carole, von Zirich, in Riischlikon

3. Arnold Peter B., von Zug, in Baar

D WAHL DER REVISIONSSTELLE
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG in Bern als Revisionsstelle der BVZ Holding AG und als
Konzernrevisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2022.

E WAHL DER UNABHANGIGEN STIMMRECHTSVERTRETERIN

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rechtsanwaltin Chantal Carlen mit Biro in Brig als unabhan-
gige Stimmrechtsvertreterin flr die nachste ordentliche sowie allfdllige dazwischen liegende ausserordentliche
Generalversammlungen.

6 GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN DES VERWALTUNGSRATS UND DER
GESCHAFTSLEITUNG

A GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 FUR DEN VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat beantragt, die gemadss Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2022 vorgesehene Gesamt-

summe der Vergltungen fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats zu genehmigen.

B GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 FUR DIE GESCHAFTSLEITUNG
Der Verwaltungsrat beantragt, die gemadss Verglitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2022 vorgesehene Gesamt-
summe der Vergitungen flr die Mitglieder der Geschaftsleitung zu genehmigen.

C GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS ERSTE QUARTAL DES GESCHAFTSJAHRES 2023

FURDEN VERWALTUNGSRAT
Der Verwaltungsrat beantragt, die gemass Vergltungsbericht flr das erste Quartal 2023 (bis zur ordentlichen
Generalversammlung) vorgesehene Gesamtsumme der Vergitungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrats zu
genehmigen.

D GENEHMIGUNG DER VERGUTUNGEN FUR DAS ERSTE QUARTAL DES GESCHAFTSJAHRES 2023

FURDIE GESCHAFTSLEITUNG
Der Verwaltungsrat beantragt, die gemass Vergltungsbericht flr das erste Quartal 2023 (bis zur ordentlichen
Generalversammlung) vorgesehene Gesamtsumme der Vergitungen fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung zu
genehmigen.

7 DIVERSES

Im Namen des Verwaltungsrats
BVZ Holding AG

Patrick Z'Brun
Verwaltungsratsprasident

Brig, 8. Marz 2022
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

In CHF Anhang 2021 2020
Betriebsertrag
Verkehrsertrag 72 858 507 66 477 437
Personenverkehr 63 046 784 57 815 649
Autotransport 7 982 815 6727 305
Glterverkehr 1828908 1934483
Leistungen 6ffentliche Hand 43067 412 33218188
Dienstleistungsertrag 23236794 20725622
gegeniiber Nahestehenden 13 675 903 13 477 840
gegenuber Dritten 9560 891 7 247 782
Aktivierte Eigenleistungen 5.14 1024715 766 008
Ubriger Ertrag 5.15 2844700 6784730
gegenuber Nahestehenden 8052 9471
gegenlber Dritten 2836 648 6775 259
Gewinn aus Anlagenabgdngen 1643 7370
Betriebsertrag 5.13 143 033 771 127 979 355
Betriebsaufwand
Material- und Dienstleistungsaufwand 33316 802 30630982
Materialaufwand 477 037 465 177
Dienstleistungsaufwand 32839765 30 165 805
gegeniiber Nahestehenden 17 814 068 16 146 436
gegenuber Dritten 15 025 697 14 019 369
Personalaufwand 57 418 742 57 660 307
Gehélter und Léhne 48 518 355 49 066 972
Sozialversicherungen 6529 644 6 161 906
Ubriger Personalaufwand 2370743 2431429
Ubriger Betriebsaufwand 22999 624 23420828
Infrastruktur- und Fahrzeugaufwand 13297 141 12 453 929
gegeniber Nahestehenden 942 334 1192235
gegeniiber Dritten 12 354 807 11 261 694
Verwaltungs- und Werbeaufwand 9702483 10 966 899
gegeniiber Nahestehenden 248 550 310 125
gegeniber Dritten 9453933 10 656 774
Betriebsaufwand 113735 168 111712117
EBITDA 29 298 603 16 267 238
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Wertberichtigungen Finanzanlagen 200000 150 000
Abschreibungen Sachanlagen 5.6 21595 636 21862 464
Abschreibungen immaterielle Anlagen 1003 092 890 784
Abschreibungen 22798728 22903 248
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 6 499 875 -6636010
Finanzerfolg
Finanzertrag 328 827 1059 025
gegeniiber Nahestehenden 254152 1010105
davon Ergebnis assoziierte Unternehmen -29574 729282
gegeniber Dritten 74 675 48 920
Finanzaufwand -2917 602 -2798 091
Finanzerfolg 5.16 -2588775 -1739 066
Gewinn (+) / Verlust (-) vor Steuern 3911100 -8375076
Ertragssteueraufwand 5.17 188 842 -1066 137
Gewinn (+) / Verlust (-) 3722258 -9 441 213
davon Anteil Aktiondre der BVZ Holding AG 3587870 -7 030903
davon Anteil Minderheitsaktiondre 134 388 -2410310
Ergebnis je Aktie 18.19 -35.64




KONSOLIDIERTE BILANZ

In CHF Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Aktiven
Umlaufvermdgen
Flussige Mittel 5.1 15896 399 19 588 552
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.2 4972 480 5773516
gegeniiber Nahestehenden 915 624 3064 192
gegenuber Dritten 4 056 856 2709324
Ubrige kurzfristige Forderungen 53 8077 756 3599 351
Vorrate 10 037 862 9662 065
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5.4 15 443 094 9312950
Umlaufvermdgen 54427 591 47 936 434
Anlagevermégen
Finanzanlagen 5.5 22968 774 22528 348
Sachanlagen 5.6 364 420 222 331582 119
Immaterielle Anlagen 1379388 1297 780
Anlagevermégen 388768 384 355408 247
Aktiven 443 195 975 403 344 681
Passiven
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital 41451 542 33003 314
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.7 6 665 483 8100081
gegenuber Nahestehenden 2834220 1907 416
gegeniber Dritten 3831263 6192 665
Vorauszahlungen von Kunden 537 636 653 648
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.9 17 258 895 6 389 855
gegeniiber Nahestehenden 1790939 1790939
gegenlber Dritten 15 467 956 4598916
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1366 859 1348133
Passive Rechnungsabgrenzungen 5.8 15 622 669 16 511 597
Langfristiges Fremdkapital 216 184 856 188 488 549
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5.9 215 445 794 187 554 925
gegeniber Nahestehenden 30578 759 31719698
gegeniber Dritten 184 867 035 155 835 227
Langfristige Ruckstellungen 5.10 739 062 933 624
Fremdkapital 257 636 398 221491 863
Eigenkapital
Aktienkapital 19727 800 19 727 800
Kapitalreserven 35476 534 35476 534
Gewinnreserven 112830611 119 863 954
Gewinn (+) / Verlust (-) Aktiondre BVZ Holding AG 3587 870 -7 030903
Eigenkapital zurechenbar auf Aktionare 171 622 815 168 037 385
Minderheiten 13 936 762 13 815433
Eigenkapital inkl. Minderheiten 185 559 577 181852818
Passiven 443 195 975 403 344 681
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

In CHF Anhang 2021 2020
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit
Gewinn (+) / Verlust (-) 3722258 -9441 213
+ Abschreibungen Sachanlagen 21 595 636 22 592 949
+ Abschreibungen immaterielle Anlagen 1003 092 890 784
+ Wertberichtigungen Finanzanlagen 200000 150 000
+/- Bildung/Auflésung Riickstellungen -194 561 658714
- Auflésung tbrige langfristige Verbindlichkeiten - -730 485
- Anteiliger Erfolg aus Anwendung der Equity-Methode 29 574 -729 283
- Gewinn aus Abgangen des Anlagevermogens -1643 -7 370
+/- Ubrige nicht liquiditdtswirksame Fliisse 6704 118 039
Geldfluss 26 361060 13502 135
- Zunahme / + Abnahme Forderungen Lieferungen und Leistungen 801 035 4575 840
- Zunahme / + Abnahme tbrige Forderungen -4 478 404 -1512053
- Zunahme / + Abnahme Vorrate -375798 -422 026
- Zunahme / + Abnahme aktive Abgrenzungen -6 130 145 -3573554
+ Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1434 598 1091754
+ Zunahme / - Abnahme tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten -97 285 -232942
+ Zunahme / - Abnahme passive Abgrenzungen -756 513 -6 666 951
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 13 889 352 6762203
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Finanzanlagen -670 000 -679 000
Investitionen in Sachanlagen -57 532 605 -54 141 658
Investitionsforderungen der 6ffentlichen Hand 2780448 10 124 447
Devestitionen von Sachanlagen 165 443 958 815
Investitionen in immaterielle Anlagen -1084 700 -462 900
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -56 341414 -44200 296
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Finanzverbindlichkeiten

+ Zunahme / - Abnahme gegeniiber Dritten 39900 848 18 013 885

+ Zunahme / - Abnahme gegeniiber Nahestehenden -1140939 -1120939
Ausschuttung Dividende an Aktiondre BVZ Holding AG - -1479 585
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 38759909 15 413 361
Veranderung fliissige Mittel -3692 153 -22024732
Nachweis Veranderung fliissige Mittel
01.01. 19 588 552 41613 284
31.12. 15896 399 19 588 552
Veranderung fliissige Mittel -3692 153 -22024732

In den passiven Abgrenzungen und in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
CHF 1.8 Mio. (2020: CHF 2.9 Mio.) enthalten, welche die Investitionstatigkeit betreffen. Der zugehdrige
Mittelabfluss erfolgt im Jahr 2022.



KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

Total exkl. Total inkl.
In CHF Aktienkapital Kapitalreserven Gewinnreserven Minderheiten Minderheiten Minderheiten
1.1.2020 19727 800 35476534 122210755 177 415089 15364027 192779116
Kapitalerh6hung - - - - - -
Erwerb eigene Aktien - - - - - -
Verkauf eigene Aktien - - - - - -
Veranderung Reserven - - -867 216 -867 216 861717 -5499
Gewinn (+) / Verlust (-) 2020 - - -7 030903 -7 030903 -2410311 -9441 214
Dividende 2019 - - -1479 585 -1479 585 - -1479 585
31.12.2020 19727 800 35476534 112833051 168037 385 13815433 181852818
1.1.2021 19727 800 35476534 112833051 168037385 13815434 181852819
Kapitalerh6hung - - - - - -
Erwerb eigene Aktien - - - - - -
Verkauf eigene Aktien - - - - - -
Verdnderung Reserven - - -2 440 -2 440 -13 060 -15500
Gewinn (+) / Verlust (-) 2021 - - 3587870 3587870 134 388 3722258
Dividende 2020 - - - - - -
31.12.2021 19727 800 35476534 116418481 171622815 13936762 185559577

Die BVZ Holding AG hat 197 278 Namenaktien a CHF 100 ausgegeben. Samtliche Aktien sind gleicher-
massen dividenden- und stimmberechtigt. Es bestehen keine Vorzugsrechte und weder bedingtes noch
genehmigtes Kapital.

Die Reserven Art. 36 PBG werden ab dem Halbjahresabschluss 2019 zusammen mit den Gewinnre-
serven ausgewiesen. Der Anteil der Reserven Art. 36 PBG betrug per Ende 2021 CHF 1 558 458 (2020:
CHF 8 421 402). Bei den Reserven Art. 36 PBG handelt es sich um nicht ausschiittbare Reserven gemass
Bundesgesetz Giber die Personenbeférderung (PBG).

Die nicht ausschittbaren, statutarischen oder gesetzlichen Reserven betragen per 31. Dezember
2021 CHF 24901 358 (per 31.12.2020: CHF 32 029 802).
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GRUNDSATZE ZUR KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

1 ALLGEMEINES

Die Konzernrechnung wird in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Aktienrechts und mit dem gesam-
ten Swiss-GAAP-FER-Regelwerk erstellt. Sie vermittelt ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
wurden gegentiiber dem Vorjahr unverandert angewandt. Die Konzernrechnung wurde vom Verwaltungsrat
am 8. Mdrz 2022 genehmigt.

2 ANGABEN ZUM KONSOLIDIERUNGSKREIS

2.1 STAND PER ENDE GESCHAFTSJAHR

Nachstehend aufgefiihrte Gesellschaften werden in den Konsolidierungskreis einbezogen. Die Zermatt
Bergbahnen AG schliesst ihr Geschaftsjahr per 31. Mai 2021 ab, alle anderen Konzerngesellschaften per
31.Dezember 2021.

2021 Beteiligung 2020 Beteiligung

Sitz in % Methode Sitz in % Methode
BVZ Asset Management AG Zermatt 100 Vollkonsolidierung Zermatt 100 Vollkonsolidierung
Gornergrat Bahn AG Zermatt 100 Vollkonsolidierung Zermatt 100 Vollkonsolidierung
Matterhorn Gotthard Verkehrs AG Brig 75 Vollkonsolidierung Brig 75 Vollkonsolidierung
AG Matterhorn Gotthard Bahn Brig 50 Quotenkonsolidierung || Brig 50 Quotenkonsolidierung
Andermatt Central AG Andermatt 50 Quotenkonsolidierung || Andermatt 50 Quotenkonsolidierung
Glacier Express AG Andermatt 50 Quotenkonsolidierung || Andermatt 50 Quotenkonsolidierung
Panoramic Gourmet AG Chur 50 Quotenkonsolidierung || Chur 50 Quotenkonsolidierung
Matterhorn Terminal AG Tasch Tasch 34 at equity Tasch 34 at equity
Zermatt Bergbahnen AG Zermatt 22 at equity Zermatt 22 at equity

2.2 VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernanteil an der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG hat sich durch den Verwasserungseffekt eige-
ner Aktien marginal verandert und liegt per 31. Dezember 2021 bei 75.3728% (per 31. Dezember 2020:
75.3495%).

2.3  NAHESTEHENDE GESELLSCHAFTEN
Als nahestehende Gesellschaften per 31. Dezember 2021 werden analog Vorjahr die Matterhorn Gotthard
Infrastruktur AG, die Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn, die Andermatt Central AG, die Glacier
Express AG, die Panoramic Gourmet AG und die Rhatische Bahn AG betrachtet. Als assoziierte Gesellschaf-
ten werden die Matterhorn Terminal AG Tasch und die Zermatt Bergbahnen AG betrachtet.

Die Transaktionen bei Nahestehenden umfassen vor allem die Weiterverrechnung von Personalleis-
tungen, Trassengebiihren sowie die Betriebsleistungen fiir den Glacier Express.

3 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss werden alle Beteiligungsgesellschaften einbezogen, bei denen die BVZ Holding
AG direkt oder indirekt Giber mehr als 50% der Stimmrechte verfligt oder auf eine andere Art eine Beherr-
schung durch die BVZ Holding AG vorliegt. Im Laufe des Berichtsjahres erworbene oder gegriindete
Gesellschaften werden vom Zeitpunkt der Ubernahme, respektive Griindung, in der Konsolidierung be-
ricksichtigt.

Die Aktiven und Passiven sowie Ertrag und Aufwand werden entsprechend den Richtlinien der Voll-
konsolidierung zu 100% erfasst. Die Anteile von Dritten am Eigenkapital werden gesondert ausgewiesen.

Das Gemeinschaftsunternehmen mit dem Bund (je 50%-Beteiligung), die Aktiengesellschaft
Matterhorn Gotthard Bahn, wird quotenkonsolidiert und zu 50% ausgewiesen. Ebenfalls werden die je
50%-Beteiligungen bei der Andermatt Central AG, der Glacier Express AG und der Panoramic Gourmet AG
quotenkonsolidiert und zu 50% ausgewiesen. Die Beteiligungen bis 50%, die Matterhorn Terminal AG
Tasch und die Zermatt Bergbahnen AG, werden zum anteiligen Eigenkapitalwert bewertet.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Jahresrechnungen werden nach den konzernweit einheit-
lichen Richtlinien erstellt.



KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Konsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Purchase-Methode. Nach dieser Methode werden
die Anschaffungskosten der konsolidierten Beteiligungen in der Hohe ihrer Beteiligungsbuchwerte mit
dem Eigenkapital der Beteiligungsgesellschaften zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung
verrechnet. Falls die Erwerbskosten hoéher sind als die ibernommenen und nach Konzernrichtlinien
bewerteten Nettoaktiven, wird die verbleibende Grosse als Goodwill aktiviert und auf acht Jahre linear ab-
geschrieben.

KONZERNINTERNE TRANSAKTIONEN

Die konzerninternen Transaktionen und Beziehungen, das heisst Ertrdge und Aufwendungen sowie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften, werden gegeneinander aufge-
rechnet und eliminiert.

Ungeachtet der anwendbaren Grundsdtze der Vollkonsolidierung und deren vollen Einhaltung
durch die BVZ Holding AG erfolgt mit Bezug auf die 6ffentliche Inlandanleihe der Matterhorn Gotthard Ver-
kehrs AG im Betrag von CHF 100 Mio. (12.4.2012-12.4.2032) der Hinweis, wonach die Anleihe weder ge-
genliber der BVZ Holding AG noch gegentiiber anderen Konzerngesellschaften Verbindlichkeiten oder
Eventualverpflichtungen begriindet. Das Schuldverhdltnis fiir die Forderungen der Obligationare besteht
ausschliesslich gegentiber der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG, fiir welche die Schweizerische Eidgenos-
senschaft fir die Zahlung von Zinsen und Kapital eine Solidarbirgschaft im Sinne von Art. 492 ff. bzw. 496
des schweizerischen Obligationenrechts begeben hat.

4 BEWERTUNGSRICHTLINIEN

Es werden die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien wie im Vorjahr angewandst.
Die wichtigsten Regeln in Bezug auf die verschiedenen Positionen werden nachfolgend wiederge-
geben.

4.1 FLUSSIGE MITTEL
Die flissigen Mittel sind zu Nominalwerten bewertet. Die Fremdwdhrungspositionen werden zum Tages-
kurs per 31. Dezember 2021 bewertet.

4.2 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Forderungen werden zum Nominalwert abzliglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

4.3 UBRIGE FORDERUNGEN
Die Ubrigen Forderungen werden zum Nominalwert abzliglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

4.4  VORRATE

Bei den Vorraten handelt es sich um Hilfs-, Betriebs- und Verbrauchsmaterial. Diese werden mit dem niedri-
geren Wert aus Anschaffungskosten oder Herstellungskosten abziiglich notwendiger Wertberichtigungen
bewertet.

4.5 FINANZANLAGEN
Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, hochstens aber zum tieferen Marktwert bewertet. Die
at equity bilanzierten Beteiligungen werden zum anteiligen Eigenkapitalwert bewertet.

4.6 SACHANLAGEN

Die betrieblichen Sachanlagen und die Renditeliegenschaften werden zu Anschaffungskosten abziglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen und allfélliger Wertbeeintrachtigungen bilanziert.
Die Abschreibungen erfolgen linear aufgrund der geplanten Nutzungsdauer in Jahren. Die Renditeliegen-
schaften werden anhand der Nutzungsdauer Hochbau respektive Einrichtungen (inkl. Fahrzeugeinrichtun-
gen) abgeschrieben.

Abschreibung in Jahren

Unterbau 33-67
Oberbau 25
Hochbau 50
Einrichtungen (inkl. Fahrzeugeinrichtungen) 8-33
Einrichtungen fur elektrische Zugférderung 25
Fernmelde- und Sicherungsanlagen 20
Schienenfahrzeuge 5-33
Motorfahrzeuge 5
Mobilien 3-12

Ersatzteile 25
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4.7 IMMATERIELLE ANLAGEN

Die immateriellen Anlagen werden zum Anschaffungswert abziiglich notwendiger Abschreibungen und
allfalliger Wertbeeintrachtigungen, maximal zum realisierbaren Wert (hoherer Wert von Nettomarktwert
und Nutzwert) erfasst. Die Abschreibungen erfolgen linear tiber die Zeitspanne von drei bis acht Jahren.

4.8 KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Unter dieser Position sind alle binnen einem Jahr félligen Verbindlichkeiten zum Nominalwert bilanziert.
Die Position «Passive Rechnungsabgrenzungen» enthalt unter anderem alle Abgrenzungen fiir vorausbe-
zahlte Abonnemente.

4.9  LATENTE STEUERN
Die laufenden Ertragssteuern werden aufgrund der im Berichtsjahr ausgewiesenen Geschaftsergebnisse
nach dem Prinzip der Gegenwartsbemessung abgegrenzt.

Fir die Abgrenzung der latenten Steuern sind alle tempordren Differenzen zwischen Steuer- und
Konzernwerten zu den vollen Steuersatzen bewertet und in der Bilanz zurlickgestellt (Comprehensive
Liability Method). Fur die Berechnung der latenten Steuerlast wird bei jeder Gesellschaft der zum Zeit-
punkt der Auflosung erwartete Steuersatz angewendet. Latente Steuerguthaben auf steuerlich verrechen-
baren Verlustvortragen werden im Anhang ausgewiesen.

4.10 LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Unter dieser Position sind alle Verbindlichkeiten zum Nominalwert aufgefiihrt, deren Falligkeit die Jahres-
frist Ubersteigt.

4.11 RUCKSTELLUNGEN
Hierbei handelt es sich um Rickstellungen fiir bezifferbare Risiken, die auf einem Ereignis in der Vergan-
genheit griinden und deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar sind.

4.12 EIGENE AKTIEN
Die eigenen Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet.

4.13 RESERVE ART. 36
Bei der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG handelt es sich um eine dem Eisenbahn- und Personenbeférde-
rungsgesetz unterstellte Unternehmung. Uberschiisse aus den von Bund und Kantonen finanzierten Ver-
kehrssparten sind gemass Art. 36 mindestens zu zwei Dritteln der Reserve fiir kiinftige Fehlbetrage zuzu-
weisen. Fehlbetrdge aus abgeltungsberechtigten Sparten werden dieser Reserve entnommen. Die
Zuweisung erfolgt, sofern das Ergebnis der abgeltungsberechtigten Sparten die Verzinsung (2021: 0.0%;
2020: 0.0%) des von den Aktiondren eingesetzten Kapitals Gbersteigt. Die Matterhorn Gotthard Verkehrs
AG betrieb im Jahr 2021 analog 2020 ausser den Leistungen im Bereich Glacier Express keine nicht abgel-
tungsberechtigten Sparten.

Die Berechnung der Reservenzuweisung bzw. -entnahme erfolgt anhand der Bestimmungen nach
PBG und wird der Generalversammlung der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG im Rahmen der Gewinnver-
wendung zur Kenntnis gebracht.

4.14 PERSONALVORSORGE

Die Vorsorgeverpflichtungen fir Alter, Todesfall und Invaliditat der BVZ Holding AG und ihrer konsolidier-
ten Tochtergesellschaften richten sich nach den in der Schweiz geltenden Bestimmungen und Gepflogen-
heiten. Die Personalvorsorge wird in einer selbststandigen Stiftung zusammengefasst. Die tatsachlichen
wirtschaftlichen Auswirkungen aller Vorsorgeplane fiir die BVZ Holding AG und ihre konsolidierten Toch-
tergesellschaften werden auf den Bilanzstichtag berechnet.

4.15 WERTBEEINTRACHTIGUNGEN

Bei allen Aktiven wird auf jeden Bilanzstichtag gepriift, ob Anzeichen dafiir bestehen, dass der Buchwert
des Aktivums den erzielbaren Wert (der hohere Wert von Marktwert und Nutzwert) tibersteigt (Wertbeein-
trachtigung, Impairment). Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert auf den erzielbaren
Wert reduziert, wobei die Wertbeeintrachtigung dem Periodenergebnis belastet wird.



4.16 ERFOLGSRECHNUNG

Die Ertrage umfassen den Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens aus dem Verkauf von Dienstleistungen im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Die Ertrage werden nach Abzug von Preisnachldssen,
Rabatten, Skonti und Kreditkartengebihren ausgewiesen. Die Erfassung der Ertrage erfolgt zum Zeit-
punkt der Leistungserbringung.

Die wichtigsten Erldsquellen des BVZ Konzerns sind die Verkehrsertrdge, die Immobilienertrage
und die Leistungen der 6ffentlichen Hand. Die Erlése aus den Verkehrsertrdagen umfassen die Erlése aus
Personen-, Gliter- und Autotransportverkehr.

Die Personenverkehrsertrage umfassen den Anteil der BVZ Gruppengesellschaften aus den Einnah-
men an verkauften Einzelbilletten und an verkauften Abonnementen wie General-, Halbtax- oder weiteren
Pauschalfahrausweisen. Die Berechnung des Anteils an Abonnementen basiert auf Zdhlungen und Erhe-
bungen des Verbands offentlicher Verkehr. Die erhobene Fahrausweisstruktur, die gezahlten Fahrgaste
und die zuriickgelegten Strecken werden hochgerechnet zu Erlésen je Transportunternehmen.

Die Ertrdge aus Guterverkehr und Autotransport werden aufgrund der in der Periode geleisteten
Transporte erfasst.

Die Immobilienertrdage werden durch die Vermietung von Renditeliegenschaften generiert und pe-
riodisch tiber die Laufzeit der Mietvertrage erfasst.

Die Leistungen der o6ffentlichen Hand (Abgeltungen) umfassen Leistungen des Bundes und der
Kantone flr den regionalen Personenverkehr, den Betrieb des Autoverlads und den Schmalspur-Giiterver-
kehrim Umfang der ungedeckten Kosten. Die Abgeltungen werden anhand der Leistungsvereinbarungen
mit Bund und Kantonen periodisch tbers Jahr verteilt im Ertrag erfasst.

5 ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSITIONEN DER JAHRESRECHNUNG
5.1 FLUSSIGE MITTEL

In CHF 31.12.2021 31.12.2020
Kassen 747 796 740 151
Postcheck 427 674 2488597
Banken 14720929 16 359 804
Total 15 896 399 19 588 552

5.2 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In CHF 31.12.2021 31.12.2020
Gegeniiber Nahestehenden 915 624 3064 192
Assoziierte 2576 4456
Nahestehende 913 048 3059736
Gegeniiber Dritten 4056 856 2709324
Forderungen gegentiber Dritten 4071063 2725751
Wertberichtigungen -14 207 -16 427
Total 4972480 5773516

5.3  UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

In den Ubrigen Forderungen sind im Rechnungsjahr die in Rechnung gestellte, genehmigte Defizitde-
ckung Regionaler Personenverkehr fiir das Jahr 2020 von CHF 3 461 794 und die Investitionsférderungen
der offentlichen Hand in der Hohe von CHF 370 000 (weitere Ausfiihrungen siehe unter Bemerkungen im
Anlagespiegel) enthalten. Die Defizitdeckung fiir das Jahr 2021 ist aufgrund ausstehender Genehmigung
in den aktiven Rechnungsabgrenzungen verbucht.

5.4  AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN
In den aktiven Rechnungsabgrenzungen ist die Defizitdeckung Regionaler Personenverkehr fiir das Jahr
2021 von CHF 10.8 Mio. (2020: CHF 3.5 Mio.) fiir den Regionalverkehr enthalten.
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5.5 FINANZLAGEN

Assoziierte Beteiligungen

Kapital- und Kapital- und

2021 Stimmenanteil 2020 Stimmenanteil
in CHF Sitz in % Aktienkapital Sitz in % Aktienkapital
Matterhorn Terminal AG Tasch Tasch 34 10 500 000 Tasch 34 10 500 000
Zermatt Bergbahnen AG Zermatt 22 31460000 Zermatt 22 31460000
Wir verweisen auf den Finanzanlagespiegel auf Seite 59.
5.6 SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE ANLAGEN
Wir verweisen auf den Anlagespiegel auf Seite 60.
5.7 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
In CHF 31.12.2021 31.12.2020
Gegeniiber Nahestehenden 2834220 1907 416
Assoziierte 1513039 971190
Nahestehende 1321181 936 226
Gegeniiber Dritten 3831263 6 192 665
Total 6 665 483 8100 081
5.8 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN
In CHF 31.12.2021 31.12.2020
Personenverkehr Halbtax- und Jahresabo 8740974 8415671
Autotransporte Furka 790 493 803 692
Ubrige Verkehrseinnahmen 569 013 432220
Steuern 438 689 810317
Ferien- und Zeitsaldo 283 642 340913
Direkter Verkehr 396 873 1184 551
Revisionen 143 600 202 600
Leistungsabgrenzungen Projekte 2242382 2193 555
Andere passive Rechnungsabgrenzungen 2017 003 2128078
Total 15622 669 16 511 597




5.9  VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

Gegeniiber Dritten

Stand Stand

Kredit (in CHF) Zinssatz Falligkeit Totalbetrag 31.12.2021 31.12.2020
Leasing Shuttle 1.40%  30.09.2023 20000000 1119819 2594719
Leasing Triebfahrzeuge 3.19% 30.06.2023 36 000000 9900 000 11700 000
Leasing Doppeltriebwagen 3.74% 30.06.2022 25000000 6197 216 7 540 272
Darlehen Triebfahrzeuge 45000000 45000000 20000000
0.28%  29.12.2034 20000000 20000 000 20 000000

0.18%  31.03.2033 15000 000 15000 000 -

0.09%  31.03.2031 10 000 000 10 000 000 -

Darlehen POLARIS 0.75%  31.05.2026 10 000 000 10 000 000 -
Covid-Uberbriickungskredit 0.00%  30.06.2025 1500236 750 000 1500 236
Hypothek 0.85-1.42%  31.01.2030 12500 000 11 900 000 12 500 000
Offentliche Anleihe 1.50%  12.04.2032 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 250000236 184867 035 155 835 227
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 15 467 956 4598916
Total 200334991 160434 143

Fur die Finanzierung des neuen Rollmaterials hat die Matterhorn Gotthard Verkehrs AG eine offentliche In-
landanleihe im Betrag von CHF 100 Mio. mit fixem Zinssatz von 1.5% und einer Laufzeit von 20 Jahren
(12.4.2012-12.4.2032) am Markt platziert. Mit der Betriebsbewilligung haben der Bund und die Kantone
Uri, Graublinden und Wallis ihr Einverstandnis zu dieser Investition gegeben. Dazu hat die Schweizerische
Eidgenossenschaft den Inhabern der Obligationen fiir die Erfillung ihrer Forderungen in Bezug auf die
Zahlung von Zinsen und Kapital unter der Anleihe eine Solidarbiirgschaft im Sinne von Art. 492 ff. bzw. 496
des schweizerischen Obligationenrechts begeben. Ebenso sind die Darlehen Triebfahrzeuge mit einer So-
lidarburgschaft des Bundes abgesichert. Damit profitiert die Matterhorn Gotthard Verkehrs AG von der So-
lidarbirgschaft des Bundes und kann den Finanzierungsbedarf zu attraktiven Konditionen decken, ohne
den Verschuldungsgrad der BVZ Holding AG (Einzelabschluss) oder ihrer anderen Konzerngesellschaften
durch Ubernahme von Verbindlichkeiten und/oder Eventualverpflichtungen zu beeintrichtigen.

Unter der Rubrik «Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten» werden die im Jahr 2022 falligen Riick-
zahlungen von CHF 15 467 956 (2020: CHF 4 598 916) ausgewiesen. Diese umfassen die Amortisation der
Leasingverbindlichkeiten fiir geleaste Fahrzeuge von CHF 4 617 956 (2020: CHF 4 598 916), die Riickzah-
lung des kurzfristigen Darlehens zur Uberbriickung des Liquiditdtsengpasses bei der Matterhorn Gotthard
Verkehrs AG von CHF 10 000 000, die Amortisationstranche der Hypothek der Andermatt Central AG von
CHF 350000 und die Riickfiihrung des Covid-Uberbriickungskredits der Gornergrat Bahn AG von
CHF 500 000.

Gegeniiber Nahestehenden

Stand Stand
Darlehen (in CHF) Zinssatz 31.12.2021 31.12.2020
Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG 0.00% 29028 759 30819 698
Rhatische Bahn, Panoramic Gourmet AG 1.00% 150 000 150 000
Rhétische Bahn, Glacier Express AG 0.25% 1400000 750 000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 30578759 31719698
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1790939 1790939
Total 32369698 33510637

Die Matterhorn Gotthard Verkehrs AG weist ein Passivdarlehen (lang- und kurzfristig) von CHF 30 819 698
(2020: CHF 32 610 637) gegeniber der Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG aus. Davon wurden
CHF 25 367 637 als bedingt riickzahlbare Darlehen gewahrt. Die Riickzahlungsbedingungen sind analog
zu den Vorgaben gemass Eisenbahngesetz (EBG). Der lbrige Teil des Darlehens von CHF 5 452 061 ist bis
spatestens 31. Dezember 2027 zu tilgen. Die jahrliche Amortisationstranche von CHF 1790 939 (2020:
CHF 1790 939) wird im kurzfristigen Fremdkapital ausgewiesen. Gemass Darlehensvertrag vom 23. Mai
2003 zwischen der Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG und der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG wurde
dieses Darlehen im Einverstandnis mit dem Bundesamt fiir Verkehr (BAV) zinslos gewdhrt.
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5.10 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

In CHF Rentenzuschiisse Ferien-Langzeitkonto Latente Steuern Total

Buchwert per 1.1.2020 87 092 117 773 - 274909
Bildung - 13748 747 893 761 641
Abgange durch Verwendung -6 120 -26 762 - -102 926
Abgange durch Auflésung - - - -
Buchwert per 31.12.2020 80972 104 759 747 893 933 624
Buchwert per 1.1.2021 80972 104 759 747 893 933 624
Bildung 1778 12771 59500 74 049
Abgange durch Verwendung -10 890 -30 847 - -41737
Abgange durch Auflésung - - -226 874 -226 874
Buchwert per 31.12.2021 71860 86 683 580519 739 062

davon kurzfristig - - - -

davon langfristig 71 860 86 683 580519 739 062

Riickstellung fiir AHV-Uberbriickungsrente und Besitzstandregelung

Der Vorsorgeplan der Matterhorn Gotthard Bahn sieht neben den mit jahrlichen Beitrdgen bei der Personal-
vorsorgestiftung Matterhorn Gotthard Bahn versicherten Vorsorgeleistungen wie Alter, Invaliditat und Tod
weitere Vorsorgeleistungen vor. Der Arbeitgeber sichert eine AHV-Uberbriickungsrente und eine Besitz-
standsgarantie infolge des per 1. Januar 2006 vorgenommenen Primatwechsels zu. Die administrative Ab-
wicklung der Uberbriickungsrente wurde ab 1. Januar 2011 von der Pensionskasse MGB (ibernommen. Die
entsprechenden Mittel wurden in die Pensionskasse Giberfuhrt. Die BVZ Gruppengesellschaften sind weiter-
hin fiir die Finanzierung der Uberbriickungsrente verantwortlich. Die mit 2% diskontierte Besitzstandsga-
rantie entspricht der Riickstellung.

Riickstellung fiir Ferien-Langzeitkonto

Kadermitarbeitende der Matterhorn Gotthard Bahn haben die Mdglichkeit, ab dem 50. Altersjahr den liber
das gesetzliche Minimum (20 Tage pro Jahr) hinausgehenden Feriensaldo auf ein Langzeitkonto zu tber-
tragen. Der Bezug aus dem Langzeitkonto ist grundsatzlich fur einen fritheren Altersriicktritt vorgesehen
und hat demzufolge langfristigen Rickstellungscharakter.

Riickstellung latente Steuern
Der anteilige Equity-Wert der Beteiligung an der Zermatt Bergbahnen AG sowie weitere steuerwirksame
Konzernabschlussbuchungen werden lediglich im FER-Abschluss erfasst und stellen temporare Bewer-
tungsdifferenzen dar, auf welchen latente Steuern zu bilden sind. Fiir die Berechnung der latenten Steuer-
last wird bei jeder Gesellschaft der zum Zeitpunkt der Auflosung erwartete Steuersatz angewendet (BVZ
Holding AG, 2021: 17.0%, 2020: 20.1%).

Die Riickstellungen fiir die latenten Steuern auf der Beteiligung Zermatt Bergbahnen AG betragen
CHF 521 019 (2020: CHF 747 893) und auf steuerwirksamen Konzernabschlussbuchungen CHF 59 500
(2020: CHF 0).

5.11 PERSONALVORSORGE

Die Mitarbeitenden sind nach Vollendung des 17. Altersjahres gegen die Risiken Alter, Invaliditat und Tod
versichert. Die Vorsorgeeinrichtung wurde ab 1. Januar 2006 im Beitragsprimat gefiihrt. Per 1. Januar 2010
haben die Matterhorn Gotthard Bahn und die Gornergrat Bahn eine eigene Pensionskasse (Personalvorsor-
gestiftung Matterhorn Gotthard Bahn) gegriindet. Als oberstes Organ gilt der Stiftungsrat, der sich aus vier
Arbeitnehmer- und vier Arbeitgebervertretern zusammensetzt.

Die Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn fuhrt im Auftrag der Matterhorn Gotthard Ver-
kehrs AG und der Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG sowie mit der Gornergrat Bahn AG den Anschluss-
vertrag mit der Personalvorsorgestiftung der Matterhorn Gotthard Bahn aus. Es handelt sich hierbei um
die Vorsorgeeinrichtung Matterhorn Gotthard Bahn, welcher sowohl die Matterhorn Gotthard Verkehrs AG
(vollkonsolidiert), als auch die Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG (nicht konsolidiert) angehoren. Der
Anteil der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG betragt rund 75%.

Die Pensionskasse weist per 31. Dezember 2021 einen Deckungsgrad von 113.4% auf (per
31.12.2020: 110.32%).



Verbindlichkeiten aus Vorsorgeeinrichtungen

Geschatzte Vorsorgeaufwand
Unterdeckung Wirtschaftlicher Anteil im Personalaufwand

Wirtschaftlicher Nutzen / Veranderung
Wirtschaftliche Verpflichtung (in TCHF) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 zum Vorjahr 31.12.2021 31.12.2020

Vorsorgeeinrichtung ohne Uber-/Unterdeckung
Personalvorsorgestiftung - - - - 4919 4499

Der Stabilisierungsbeitrag an die Pensionskasse ist im Vorsorgeaufwand enthalten.

5.12 STABILISIERUNGSBEITRAG PENSIONSKASSE

Der Arbeitgeber hat im Jahr 2021 einen Stabilisierungsbeitrag von CHF 1 000 000 (2020: CHF 270 000) zur
Abfederung der Renteneinbussen an die Vorsorgeeinrichtung geleistet (Matterhorn Gotthard Verkehrs AG,
2021: CHF 641 000, 2020: CHF 174 000; Matterhorn Gotthard Infrastruktur AG, 2021: CHF 253 000, 2020:
CHF 67 000, Gornergrat Bahn AG, 2021: CHF 106 000, 2020: CHF 29 000). Die finanzielle Situation wird wei-
terhin laufend Gberwacht.

5.13 SEGMENTRECHNUNG

2021 2020

Leistungen Gewinn (+) Leistungen Gewinn (+)

In TCHF Markterlgse offentliche Hand Verlust (-) Markterlgse offentliche Hand Verlust (-)
Mobilitat 49 441 41917 1542 46 232 33218 -6727
Gornergrat 19767 446 1212 17 299 - -1212
Immobilien 5538 = 1347 5159 = 1095
Sonstige Leistungen 25221 704 -379 26 071 - -2597
Total 99 967 43 067 3722 94 761 33218 -9441

Die Geschaftsfelder Mobilitat (Matterhorn Gotthard Verkehrs AG: Regionalverkehr, Guterverkehr und Au-
totransporte), Gornergrat (Gornergrat Bahn AG: Ausflugsverkehr von Zermatt auf den Gornergrat) und
Sonstige Leistungen (Nebenerlése und Nebengeschafte der Matterhorn Gotthard Verkehrs AG und der
Gornergrat Bahn AG sowie der 50%-Anteil der Glacier Express AG und der Panoramic Gourmet AG) wurden
in den letzten beiden Jahren stark von den Folgen des Coronavirus beeintrachtigt. Um die Folgen der
Ertragsausfalle abzufedern, wurde friithzeitig ein umfassendes Kostensparprogramm eingeleitet. Unter
«Leistungen offentliche Hand» sind die vereinbarten Abgeltungsbeitrdge (Regionaler Personenverkehr,
Giterverkehr und Autoverlad), die Defizitdeckungsbeitrige im Regionalen Personenverkehr sowie A-
fonds-perdu-Beitrage (Gornergrat Bahn AG und Panoramic Gourmet AG) abgebildet. Das Geschaftsfeld Im-
mobilien beinhaltet die Ertrdge der Renditeliegenschaften der BVZ Asset Management AG und den
50%-Anteil der Andermatt Central AG.

5.14 AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um interne Fertigungsauftrdge im Zusammenhang mit
dem Unterhalt der Schienenfahrzeuge.

5.15 UBRIGER ERTRAG
Der Ubrige Ertrag enthdlt unter anderem Ertrdge aus Versicherungsleistungen und die Einnahmen aus
Bahnersatzfahrten auf der Strasse.

5.16 FINANZERFOLG

Die Position Finanzerfolg betrifft die Zinsen auf Finanzschulden und Finanzanlagen sowie berechtigte
Skontoabzilige. Im Zusammenhang mit der Rollmaterialbeschaffung und -finanzierung sind Zinsaufwen-
dungen von CHF 2362 773 (2020: CHF 2 40 319) angefallen.

5.17 ERTRAGSSTEUERAUFWAND

Seit dem 1. Januar 2012 sind konzessionierte und abgeltungsberechtigte Verkehrs- und Infrastrukturunter-
nehmen von der Steuerpflicht (Kantons-, Gemeinde- und Bundessteuer) befreit. Diese Steuerbefreiung er-
streckt sich auch auf die Gewinne aus der konzessionierten Tatigkeit, die frei verfiigbar sind. Der Guterver-
kehr bleibt nach wie vor steuerpflichtig, da dieser (obwohl abgeltungsberechtigt) nicht konzessioniert ist.
Der Glacier Express ist ab 2014 nicht mehr abgeltungsberechtigt und somit steuerpflichtig.

Die Ertragssteuern von CHF 188 842 (2020: CHF 1 066 137) setzen sich zusammen aus laufenden
Ertragssteuern von CHF 356 216 (2020: CHF 318 244) und dem Minderaufwand aus latenten Steuern von
CHF -167 374 (2020: CHF 747 893).

Der durchschnittliche anzuwendende Steuersatz bezogen auf das ordentliche Ergebnis betragt
15.8% (2020: 9.8%).
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5.18 KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG
Die Konzerngeldflussrechnung wird fiir den Fonds Flissige Mittel erstellt. Der Fonds Fliissige Mittel setzt
sich zusammen aus Bargeld, Postcheck und Bankkonten.

6 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die BVZ Asset Management AG hat zusammen mit der Turidomus Anlagestiftung die einfache Gesellschaft
Briickenweg gegriindet. Die Gesellschafter haften solidarisch fiir alle Verbindlichkeiten der einfachen
Gesellschaft.

7 WEITERE ANGABEN
7.1 BELASTETE AKTIVEN
Grundpfandrechtlich gesicherte Verbindlichkeiten.

In CHF 31.12.2021 31.12.2020

Liegenschaften 21150978 21397 132

7.2 ANLAGEN IN LEASING
Die Anlagen in Leasing befinden sich bis zum Ablauf der Leasingvertrage im Eigentum des Leasinggebers.

In CHF 31.12.2021 31.12.2020

Sachanlagen/Rollmaterial/Anlagen im Bau 44 460 592 ‘ 48 591 942

7.3 NICHT BILANZIERTE LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die BVZ Holding AG und ihre konsolidierten Beteiligungen haben nicht bilanzierte Leasingverbindlich-
keiten in der Hohe von CHF 37 299, davon < 1 Jahr: CHF 29 839, 1-5 Jahre: CHF 7 460 (2020: CHF 67 138,
davon < 1 Jahr: CHF 29 839, 1-5 Jahre: CHF 37 299). Die Vertragsdauer lauft fiinf Jahre und verfallt am
31.Madrz 2023.

7.4  NICHT BILANZIERTE AKTIVE LATENTE STEUERN AUS VERLUSTVORTRAGEN

Der Einfluss aus Nichtaktivierung von Verlustvortrdgen auf die Ertragssteuern betrug im Geschaftsjahr
2021 CHF 96 000 (2020: CHF 1 068 000). Gesamthaft bestehen per Ende Geschéftsjahr 2021 nicht bilan-
zierte aktive latente Steuern aus Verlustvortragen von insgesamt CHF 1 187 000 (2020: CHF 1 091 000).

8 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Seit dem Bilanzstichtag per 31. Dezember 2021 und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den
Verwaltungsrat am 8. Mérz 2022 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahig-
keit der Konzernrechnung beeintrachtigen.



Konsolidierter Finanzanlagespiegel per 31.12.2021

Anpassung
Bestand anteiliger Bestand
In CHF 1.1.2021 Zugang Abgang Umbuchung  Eigenkapitalwert 31.12.2021
Beteiligungen
Matterhorn Terminal AG Tasch 5805 535 - - - 626 466 6432001
Zermatt Bergbahnen AG 15929 860 - - - -656 040 15273820
Darlehen 900 000 650 000 - - - 1550000
Wertschriften 1751694 20000 - - - 1771694
Total Finanzanlagen 24 387 089 670 000 - - -29574 25027515
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen per 31.12.2021
Anpassung
Bestand anteiliger Bestand
In CHF 1.1.2021 Zugang Abgang Umbuchung  Eigenkapitalwert 31.12.2021
Beteiligungen
Matterhorn Terminal AG Tasch - - - - - -
Zermatt Bergbahnen AG - - - - - -
Darlehen 150 000 200 000 - - - 350000
Wertschriften 1708 741 - - - - 1708 741
Total Wertberichtigungen 1858741 200000 - - - 2058741
Finanzanlagen netto 22528 348 470 000 - - -29574 22968774
Konsolidierter Finanzanlagespiegel per 31.12.2020
Anpassung
Bestand anteiliger Bestand
In CHF 1.1.2020 Zugang Abgang Umbuchung  Eigenkapitalwert 31.12.2020
Beteiligungen
Matterhorn Terminal AG Tasch 5415 889 - - - 389 646 5805 535
Zermatt Bergbahnen AG 15581 224 9000 - - 339636 15929 860
Darlehen 230000 900 000 -230000 - - 900 000
Wertschriften 1751694 - - - - 1751694
Total Finanzanlagen 22978 807 909 000 -230 000 - 729282 24387089
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen per 31.12.2020
Anpassung
Bestand anteiliger Bestand
In CHF 1.1.2020 Zugang Abgang Umbuchung  Eigenkapitalwert 31.12.2020
Beteiligungen
Matterhorn Terminal AG Tasch - - - - - -
Zermatt Bergbahnen AG - - - - - -
Darlehen - 150 000 - - - 150 000
Wertschriften 1708 741 - - - - 1708 741
Total Wertberichtigungen 1708 741 150 000 - - - 1858741
Finanzanlagen netto 21270066 759 000 -230000 - 729282 22528 348
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Konsolidierter Anlagespiegel per 31.12.2021

Nettobuchwert

Bestand

Reklassifi-

Bestand

In CHF 1.1.2021 1.1.2021 Zugang Abgang kation 31.12.2021
Grund und Rechte 5375697 12 375 270 - - - 12 375 270
Unterbau 8028528 23816518 - -101 900 1125000 24839618
Oberbau 10 293 878 24 039 554 - -277 100 2950 100 26 712 554
Hochbau 34012519 89850010 - -144 000 3359100 93 065 110
Sachanlagen zu Renditezwecken 46 288 763 72 428 060 - -189 800 451 650 72 689910
Einrichtungen 4208716 17 070 651 - - 2527 356 19 598 007
Elektrische Zugforderung 1418 254 11 567 455 - - 40 400 11 607 855
Fernmelde- und
Sicherungsanlagen 3639581 14 030 979 - -11 000 176 200 14196 179
Schienenfahrzeuge 112812 614 392 362 261 - -2185 252 4880552 395057 561
Schienenfahrzeuge in Leasing 48 591 942 112 543 360 - - 446 700 112 990 060
Motorfahrzeuge 219719 3203923 - -100 000 - 3103923
Mobilien 1286 829 17 150 364 - -274 100 2093 464 18 969 728
Ersatzteile 2337336 40622435 1042968 -264 009 - 41401 394
Zwischentotal 278514376 831060840 1042968 -3547161 18050522 846 607 169
Anlagen in Bau 53 067 743 53067 743 53569 351 - -18 027 147 88609 947
Total Sachanlagen 331582119 884128583 54612319 -3547 161 23375 935217116
Software 1297780 8836951 1084700 - -23375 9898276
Goodwill = 15 550 767 = = 14 929 15 565 696
Total immaterielle Anlagen 1297 780 24387718 1084700 - -8446 25463 972
Total 332879899 908516301 55697019 -3 547 161 14929 960681088
In den Investitionen sind Investitionsforderungen der dffentlichen Hand in der Hohe von CHF 2.9 Mio. (2020: CHF 0.7 Mio.) verrechnet worden.
Konsolidierter Anlagespiegel per 31.12.2020

Nettobuchwert Bestand Reklassifi- Bestand
In CHF 1.1.2020 1.1.2020 Zugang Abgang kation 31.12.2020
Grund und Rechte 5375697 12 375 270 - - - 12 375 270
Unterbau 5950 260 21625818 - -242 400 2433100 23816518
Oberbau 9389843 22 674 054 - -145 000 1510500 24039 554
Hochbau 35242 389 89835916 - -927 479 941573 89850010
Sachanlagen zu Renditezwecken 41 564 852 65 678 327 - - 6 749 733 72 428 060
Einrichtungen 4582542 17 363 943 - -562 405 269 113 17 070 651
Elektrische Zugférderung 1016 245 10 949 655 - -17 500 635 300 11 567 455
Fernmelde- und
Sicherungsanlagen 3688 121 13809 579 - -7700 229100 14 030 979
Schienenfahrzeuge 113 516 492 386 673 232 - 4748771 10437800 392362 261
Schienenfahrzeuge in Leasing 52713 694 112 220 960 - - 322400 112543 360
Motorfahrzeuge 196 711 3107523 - - 96 400 3203923
Mobilien 1908 316 17 169 419 - -101 600 82 545 17 150 364
Ersatzteile 1761370 39482758 1525710 -386 034 - 40622 434
Zwischentotal 276906532 812966454 1525710 -7138889 23707564 831060839
Anlagen in Bau 24 867 544 24 867 544 51907 763 = -23707 564 53 067 743
Total Sachanlagen 301774076 837833998 53433473 -7 138889 - 884128582
Software 1768 164 8397 601 462900 -23 550 - 8836951
Goodwill = 15 565 697 = -14 929 = 15 550 768
Total immaterielle Anlagen 1768 164 23963 298 462900 -38479 - 24387719
Total 303542240 861797296 53896373 -7 177 368 - 908516 301

In den Investitionen sind Investitionsforderungen der dffentlichen Hand in der Hohe von CHF 0.7 Mio. (2019: CHF 9.5 Mio.) verrechnet worden.



Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2021

Bestand

Reklassifi-

Bestand

Nettobuch-
wert

In CHF 1.1.2021 Zugang Abgang kation 31.12.2021 31.12.2021
Grund und Rechte 6999573 - - - 6999573 5375697
Unterbau 15 787 990 363 436 -101 900 - 16 049 526 8790092
Oberbau 13 745 676 660 763 -277 100 - 14129 339 12583 215
Hochbau 55 837 491 1605 865 -144 000 - 57 299 356 35765754
Sachanlagen zu Renditezwecken 26 139 297 2112848 -26 000 - 28 226 145 44 463 765
Einrichtungen 12 861 935 606 778 - -318 644 13 150 069 6447 938
Elektrische Zugférderung 10 149 201 272179 - - 10 421 380 1186 475
Fernmelde- und
Sicherungsanlagen 10391 398 285 587 -11 000 - 10 665 985 3530194
Schienenfahrzeuge 279 549 647 9546 051 -2 185252 - 286910446 108 147 115
Schienenfahrzeuge in Leasing 63951418 4578 050 - - 68529 468 44 460 592
Motorfahrzeuge 2984204 76 308 -100 000 - 2960512 143 411
Mobilien 15 863 535 832705 -274 100 342019 16 764 159 2205569
Ersatzteile 38285099 669 846 -264 009 - 38690 936 2710458
Zwischentotal 552546 464 21610416 -3 383361 23375 570796894 275810275
Anlagen in Bau - - - - - 88 609 947
Total Sachanlagen 552546 464 21610416  -3383361 23375 570796894 364420222
Software 7539171 1003092 - -23375 8518888 1379388
Goodwill 15 550 767 - - 14 929 15 565 696 -
Total immaterielle Anlagen 23089938 1003 092 - -8446 24084584 1379388
Total 575636402 22613508 -3383361 14929 594881478 365799610
Kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2020
Nettobuch-
Bestand Reklassifi- Bestand wert
In CHF 1.1.2020 Zugang Abgang kation 31.12.2020 31.12.2020
Grund und Rechte 6999573 - - - 6999573 5375697
Unterbau 15 675 558 354832 -242 400 - 15 787 990 8028528
Oberbau 13 284 211 606 465 -145 000 - 13 745 676 10 293 878
Hochbau 54593 528 1504 965 -258902 -2100 55 837 491 34012519
Sachanlagen zu Renditezwecken 24 113 475 2025822 - - 26 139 297 46 288 763
Einrichtungen 12 781 400 361317 -282882 2100 12 861 935 4208716
Elektrische Zugférderung 9933410 233291 -17 500 - 10 149 201 1418 254
Fernmelde- und
Sicherungsanlagen 10 121 458 277 640 -7700 - 10391 398 3639581
Schienenfahrzeuge 273156 740 11141 678 -4748771 - 279549647 112812614
Schienenfahrzeuge in Leasing 59 507 266 4444152 - - 63 951418 48 591 942
Motorfahrzeuge 2910812 73392 - - 2984 204 219719
Mobilien 15261 102 700 688 -98 255 - 15 863 535 1286829
Ersatzteile 37721388 949 744 -386 034 - 38285098 2337336
Zwischentotal 536 059 921 22673986 -6187 444 - 552546463 278514376
Anlagen in Bau - - - - - 53067 743
Total Sachanlagen 536 059 921 22673986 -6187444 - 552546463 331582119
Software 6 629 437 933 284 -23 550 - 7539171 1297780
Goodwill 15 565 697 - -14 929 - 15 550 768 -
Total immaterielle Anlagen 22195134 933 284 -38 479 - 23089939 1297780
Total 558255055 23607270 -6225923 - 575636402 332879899
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KPMG!
BeNcnt der RevisionssIelie

An die Generalversammlung der BVZ Holding AG, Zermatt

Bericht zur Priufung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der BVZ Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzernerfolgsrechnung, dem Konzerneigenkapitalnachweis
und der Konzerngeldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 46 bis 61) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie dessen
Ertragslage und Geldflisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstmmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Sachanlagen

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.
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Sachanlagen

Priifungssachverhalt

Sachanlagen (exkl. Sachanlagen zu Renditezwecken
der BVZ Asset Management AG) stellen einen we-
sentlichen Bestandteil der Konzernrechnung der BVZ
Gruppe dar und machen rund 65% der Bilanzsumme
per 31. Dezember 2021 aus. Die Sachanlagen werden
im Konzernabschluss der BVZ Gruppe zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Abschreibungen und allfal-
liger Wertberichtigungen bilanziert.

Investitionen in Sachanlagen werden durch das Ma-
nagement (Projektleitung) hinsichtlich deren Aktivier-
barkeit beurteilt. Aufgrund des anlageintensiven Ge-
schafts werden fir bestehende Sachanlagen
kontinuierlich Ersatzinvestitionen getatigt. Investitio-
nen werden mittels Budgetprozess vorgangig von der
Geschaftsleitung genehmigt. Aktivierbare Kosten der
laufenden Investitionsprojekte werden via Anlagen in
Bau aktiviert. Die Projektleiter melden, welcher Teil
der aufgelaufenen Kosten der Investitionsprojekte ak-
tiviert werden muss, sowie welche Kosten dem Unter-
haltsaufwand zu belasten sind.

Sobald die Anlagen in Betrieb genommen werden,
werden sie abgeschrieben. Fehlt die Meldung der In-
betriebnahme und wird diese nicht korrekt in der Anla-
gebuchhaltung berticksichtigt, fallen die Abschreibun-
gen zu tief aus. Die Abschreibungen werden monatlich
mittels einer Abweichungsanalyse plausibilisiert.

Das Management beurteilt regelmassig, ob Anzeichen
einer moglichen Wertbeeintrachtigung vorliegen. Ist
dies der Fall, wird ein Impairment-Test vorgenommen.

Unsere Vorgehensweise

Durch Befragungen von Mitarbeitern und den Nachvollzug
von Schllsselkontrollen haben wir uns davon tberzeugt,
dass geeignete interne Prozesse flr die Erfassung und
Bewertung der Sachanlagen vorhanden sind.

Im Bereich der Investitionen haben wir unter anderem auf
Basis von Stichproben nachvollzogen, ob bei Investitio-
nen die Aktivierungsfahigkeit gegeben ist, die Anlagen
den richtigen Anlageklassen zugewiesen wurden und die
hinterlegten Nutzungsdauern mit den internen Richtlinien
der BVZ Gruppe Ubereinstimmen. Zudem beurteilten wir
stichprobenweise mittels Einsicht in die Meldung zur Inbe-
triebnahme, ob die Aktivierung periodengerecht vorge-
nommen wurde. Zusétzlich haben wir die Fahrzeug- und
Infrastrukturaufwandskonten kritisch durchgesehen, um
zu uberprifen, dass keine wesentlichen, aktivierungs-
pflichtigen Kosten tber die Erfolgsrechnung verbucht wur-
den.

Im Bereich des internen Kontrollsystems haben wir tber-
pruft, dass die monatliche Abschreibungsanalyse mittels
Vormonatsvergleich bei Abweichungen entsprechend
kommentiert wurde und somit korrekt aufgesetzt und im-
plementiert ist.

Wir haben die Einschatzung des Managements beziiglich
allfalliger Wertbeeintrachtigungen beurteilt. Dabei haben
wir neben unseren Erkenntnissen aus der Abschlusspru-
fung ebenfalls die geschaftsfeldspezifischen Analysen be-
rucksichtigt.

Weitere Informationen zu Sachanlagen sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung enthalten:

Bewertungsrichtlinien: 4.6 Sachanlagen, 4.15 Wertbeeintrachtigungen

Erlauterungen zu den einzelnen Positionen: 5.6 Sachanlagen und immaterielle Anlagen, Konsolidierter Anla-

gespiegel per 31.12.2021, kumulierte Wertberichtigungen per 31.12.2021
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS (iben wir wahrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen in der Konzernrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen be-
triigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Geschéftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen kann.
Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in un-
serem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschafts-
tatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der
Angaben im Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung.
Wir tragen die Alleinverantwortung fir unser Prifungsurteil.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellun-
gen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Uber alle Be-
ziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutzmassnahmen
auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Aus-
schuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung
des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in &usserst seltenen Fallen, dass
ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die ne-
gativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Pascal Henggi Manuel Steiner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, 9. Marz 2022

KPMG AG, Bahnhofplatz 10a, CH-3011 Bern

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhéngiger Mitgliedsfirmen, der KPMG International Coopera-
tive (‘KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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ALTERNATIVE PERFORMANCEKENNZAHLEN

1 ALTERNATIVE PERFORMANCEKENNZAHLEN

Die Finanzberichterstattung der BVZ Gruppe enthalt Kennzahlen, die nicht nach Swiss GAAP FER definiert
sind. Demzufolge kann die Interpretation dieser Indikatoren im Vergleich zu anderen Unternehmen variie-
ren. Diese alternativen Performancekennzahlen dienen zur finanziellen Filhrung und Steuerung des ge-

samten Konzerns. Sie werden wie folgt kalkuliert:

In CHF/% 2021 2020
EBITDA
EBIT 6499 875 -6636 010
EBIT in % Betriebsertrag 4.5% -5.2%
Abschreibungen 22798728 22903 248
EBITDA (EBIT + Abschreibungen) 29298603 16 267 238
EBITDA in % Betriebsertrag 20.5% 12.7%
Geldfluss aus dem Nettoumlaufvermégen
Gewinn (+) / Verlust (-) 3722258 -9441 213
+ Abschreibungen Sachanlagen 21595 636 22592 949
+ Abschreibungen immateriellen Anlagen 1003 092 890784
+ Wertberichtigungen Finanzanlagen 200000 150 000
+/- Bildung/Auflésung Riickstellungen -194 561 658 714
- Auflésung Ubrige langfristige Verbindlichkeiten - -730 485
- Anteiliger Erfolg aus Anwendung der Equity-Methode 29574 -729 283
- Gewinn aus Abgédngen des Anlagevermdgens -1643 -7 370
+/- Ubrige nicht liquiditatswirksame Flusse 6704 118 039
Total Geldfluss NUV 26 361060 13502135
Eigenfinanzierungsgrad und Eigenkapitalrendite
Bilanzsumme 443195 975 403 344 681
Eigenkapital (inkl. Minderheiten) 185 559 577 181852 818
Eigenfinanzierungsgrad (EK/Bilanzsumme) 41.9% 45.1%
Gewinn (+) / Verlust (-) 3722258 -9441 213
Eigenkapitalrendite (Gewinn/EK [inkl. Minderheiten]) 2.0% -5.2%
Borsenkapitalisierung
Borsenkurs per 31.12. 700 790
Anzahl Aktien 197 278 197 278
Borsenkapitalisierung (Borsenkurs x Anzahl Aktien) 138 094 600 155 849 620
Kurs/Gewinn-Verhaltnis (Borsenkapitalisierung/Gewinn) 371 -16.5
Kurs/Eigenkapital-Verhéltnis (Borsenkapitalisierung/EK) 74.4% 85.7%
Bruttorendite
Marktwert 4100000 4000000
Mietertrage 169 000 177 000
Bruttorendite Gornerhaus (Mietertrag/Marktwert) 4.1% 4.4%
Marktwert 38500000 38300000
Mietertrage 1674 000 1'676'000
Bruttorendite Cheminots (Mietertrag/Marktwert) 4.3% 4.4%
Marktwert 14 100 000 14100000
Mietertrage 606 000 597000
Bruttorendite Bahnhofbuffet (Mietertrag/Marktwert) 4.3% 4.2%
Marktwert 37200000 37'400'000
Mietertrage 1704000 1'683'000
Bruttorendite Briickenweg (Mietertrag/Marktwert) 4.6% 4.5%
Marktwert 19100 000 19'100'000
Mietertrage* 784 000 780°000
Bruttorendite Central Andermatt (Mietertrag/Marktwert)* 4.1% 4.1%

* Berechnung ausgehend vom Mietertrag ab Vollvermietung



BORSENENTWICKLUNG

Kurse (adj.) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Titelstatistik

Hochst 580 575 745 925 1300 1590 890
Tiefst 316 491 525 680 795 685 670
Schlusskurs 570 525 673 805 1200 790 700
Ausbezahlte Dividende 11.0 11.0 12.0 14.0 14.0 7.5 -
Bewertung per 31.12.2020

Kurs in CHF 700

Kurs-Gewinn-Verhaltnis 39.5

Kurs-Eigenkapital-Verhaltnis 74.5%

Borsenkapitalisierung 138.1 Mio.
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ERFOLGSRECHNUNG BVZ HOLDING AG

In CHF 2021 2020

Betriebsertrag

Beteiligungsertrag 2.4 267 750 2647 750
gegeniber Nahestehenden 267 750 267 750
gegeniber BVZ-Unternehmen - 2380000
Ubriger Ertrag 3553 3608
Betriebsertrag 271303 2651358

Betriebsaufwand

Dienstleistungsaufwand 47 406 41372
gegeniiber BVZ-Unternehmen 5000 5000
gegenuber Dritten 42 406 36 372

Ubriger Betriebsaufwand 135893 136 951

Verwaltungsaufwand 135893 136 951
gegeniiber BVZ-Unternehmen 10 000 10 000
gegenuber Dritten 125 893 126 951

Betriebsaufwand 2.5 183 299 178 323

EBITDA 88 004 2473035

Betriebsgewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 88004 2473035

Finanzerfolg

Finanzertrag 2.6 225107 225000

gegenlber BVZ-Unternehmen 225107 225000
Finanzaufwand 2.7 -12120 -14 902
Finanzerfolg 212987 210098
Gewinn vor Steuern 300991 2683133
Ertragssteuern 20742 34474
Gewinn 280 249 2648 659




BILANZ BVZ HOLDING AG

In CHF 31.12.2021 31.12.2020
Aktiven
Umlaufvermdgen
Flissige Mittel 217137 58 959
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber BVZ-Unternehmen 2.2 1825107 1655000
Ubrige kurzfristige Forderungen 4057 3773
Umlaufvermodgen 2046 301 1717 732
Anlagevermogen
Beteiligungen 2.1 93 628 546 93 628 546
Anlagevermogen 93 628 546 93 628 546
Aktiven 95 674 847 95 346 278
Passiven
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital 222069 173 749
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37 049 10016
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 14 425 17 979
Passive Rechnungsabgrenzungen 170 595 145754
Fremdkapital 222069 173 749
Eigenkapital
Aktienkapital 2.3 19 727 800 19 727 800
Gesetzliche Gewinnreserven
Allgemeine gesetzliche Gewinnreserven 75 363 398 72763 398
Bilanzgewinn 361580 2681331
- Gewinnvortrag 81 331 32672
- Jahresgewinn 280 249 2 648 659
Eigenkapital 95452778 95172529
Passiven 95 674 847 95 346 278

(=)
O

JAHRESRECHNUNG
EINZELABSCHLUSS



~J
(—)

JAHRESRECHNUNG

ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

ANHANG ZUM EINZELABSCHLUSS

1 GRUNDSATZE

1.1 ALLGEMEIN

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des schweizerischen
Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden nachfolgende wesentliche Grundsatze angewendet:

1.2 UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN
Forderungen werden zu Nominalwerten bewertet. Forderungen mit ungentigender Bonitat werden einzeln
wertberichtigt.

1.3  VERZICHT AUF GELDFLUSSRECHNUNG UND ZUSATZLICHE ANGABEN IM ANHANG

Da die BVZ Holding AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard der Rechnungslegung
erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften auf die Angaben im Anhang zu Revisionshonoraren sowie die Darstellung einer Geld-
flussrechnung verzichtet.

2 ANGABEN ZU BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN
2.1 BETEILIGUNGEN

Direkte Beteiligungen
Kapital- und Kapital- und
2021 Stimmenanteil 2020 Stimmenanteil
In CHF Sitz in % Aktienkapital Sitz in % Aktienkapital
BVZ Asset Management AG Zermatt 100 10000 000 Zermatt 100 10000000
Gornergrat Bahn AG Zermatt 100 8000000 Zermatt 100 8000000
Matterhorn Gotthard Verkehrs AG Brig 75 15000 000 Brig 75 15000 000
AG Matterhorn Gotthard Bahn Brig 50 250000 Brig 50 250000
Matterhorn Terminal AG Tésch Tasch 34 10 500 000 Tasch 34 10 500 000
Zermatt Bergbahnen AG Zermatt 22 31460000 Zermatt 22 31460 000

Mit Ausnahme der Matterhorn Terminal AG Tasch und der Zermatt Bergbahnen AG gelten die oben auf-
gefiihrten Gesellschaften und die wesentlichen indirekten Beteiligungen als BVZ Unternehmen.

Wesentliche indirekte Beteiligungen

Kapital- und Kapital- und

2021 Stimmenanteil 2020 Stimmenanteil
In CHF Sitz in % Aktienkapital Sitz in % Aktienkapital
Andermatt Central AG Andermatt 50 10 000 000 Andermatt 50 10 000 000
Glacier Express AG Andermatt 50 1000000 Andermatt 50 1000000
Panoramic Gourmet AG Chur 50 100 000 Chur 50 100 000

2.2 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in CHF 2021 2020
Gegeniiber BVZ Gruppe

Andermatt Central AG 25107 25000
Gornergrat Bahn AG 1800 000 1630000
Total 1825107 1655000

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Kontokorrentguthaben.



2.3  AKTIENKAPITAL UND GENEHMIGTES KAPITAL

Das Aktienkapital von CHF 19 727 800 besteht aus 197 278 Namenaktien a nominal CHF 100.00. Samtliche
Aktien sind gleichermassen dividenden- und stimmberechtigt. Es bestehen keine Vorzugsrechte und
weder bedingtes noch genehmigtes Kapital.

2.4  BETEILIGUNGSERTRAG

in CHF 2021 2020
Gegeniiber BVZ Gruppe - 2380000
Gornergrat Bahn AG - 2080000
BVZ Asset Management AG - 300000
Gegeniiber Nahestehenden 267 750 267 750
Matterhorn Terminal AG Tésch 267 750 267 750
Zermatt Bergbahnen AG - -
Total 267 750 2647750

2.5 BETRIEBSAUFWAND
Der Betriebsaufwand betrdagt CHF 183 299 (2020: 178 323) und beinhaltet im Wesentlichen die Kapital-
steuern, Beratungs- und Revisionshonorare sowie die Gebuhren fiir das Aktienregister.

2.6 FINANZERTRAG

Der Finanzertrag betragt CHF 225 107 (2020: CHF 225 000) und beinhaltet im Wesentlichen die im Zusam-
menhang mit dem Rahmenkredit der BVZ Unternehmen gegeniiber dem Bankenkonsortium geleistete
Konzerngarantie durch die BVZ Holding AG.

2.7 FINANZAUFWAND
Der Finanzaufwand betragt CHF 12 120 (2020: CHF 14 902) und beinhaltet im Wesentlichen die Bankspesen.
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3 WEITERE ANGABEN
3.1  VOLLZEITSTELLEN
In der BVZ Holding AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.

3.2 BEDEUTENDE AKTIONARE
Gemdss den bei der Gesellschaft eingegangenen Offenlegungsmeldungen verfligten am 31. Dezember 2021
folgende Aktionare tiber eine Beteiligung, deren stimmenmassige Beteiligung 3% lberschreitet:

Stimmenanteil Stimmenanteil
Name Wohnort/Sitz 2021 2020
Meier Balthasar Erlenbach ZH 28.42% 28.42%
Maritime Capital Holding Pte. Ltd Singapur 5.00% 5.00%
DJE Investment S.A. Luxemburg 4.96% 4.96%
ACE Core Convictions Ltd Tortola 3.68% -
CPVAL Caisse de prévoyance du Canton du Valais Sion 3.15% -

3.3 BETEILIGUNGSRECHTE DES VERWALTUNGSRATS UND DER GESCHAFTSLEITUNG

Anzahl Anzahl
Aktien 2021 2020
Verwaltungsrat
Ackermann Carole 60 60
Arnold Peter B. 47 k. A.
Hausser-Siiess Brigitte 20 0
Julen Paul-Marc 16 k. A.
Meier Balthasar 56 128 56 128
Ott Christoph 10 10
Z'Brun Patrick 109 40

Anzahl Anzahl
Aktien 2021 2020
Geschéftsleitung
Gsponer Egon 22 22
Kalbermatter Alice 40 40
Lehner Fernando 35 35
Luginbihl Peter 10 10
Pfammatter lvan 30 30
Piening Jose Anita 30 30
Tacchella Marco 30 30

3.4 FURVERBINDLICHKEITEN DRITTER BESTELLTE SICHERHEITEN

Die von der Gesellschaft bestellten Garantieerklarungen zugunsten der Gornergrat Bahn AG belaufen sich
auf CHF 7 540 272 (2020: CHF 8 883 325). Die bestellten Garantieerklarungen fiir den Baukredit von der
Andermatt Central AG belaufen sich auf CHF 27 500 000 (2020: CHF 27 500 000).

4  WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Seit dem Bilanzstichtag per 31. Dezember 2021 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die
Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen.
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KPMG
Bercht der Revisionsstelie

An die Generalversammlung der BVZ Holding AG, Zermatt

Bericht zur Prufung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der BVZ Holding AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021, der
Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 69 bis 73) fir das am 31. Dezember 2021 endende
Jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders wichtigen Prufungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht
mitzuteilen sind.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS iiben wir wéhrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtlimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten knnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen
kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
in unserem Bericht auf die dazugehdérigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfihrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prifung der Jahres-
rechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die Offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass
ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das offentliche Interesse Gbersteigen wiirden.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Pascal Henggi Manuel Steiner
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Bern, 9. Marz 2022

KPMG AG, Bahnhofplatz 10a, CH-3011 Bern

© 2022 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation
unabhangiger Firmen, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten
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STRECKENNETZ

153 KILOMETER
NATUR UND ERLEBNIS

Das Schienennetz der Matterhorn Gotthard Bahn und der
Gornergrat Bahn hat eine Lange von 153 Kilometern und
flihrt durch 29 Tunnels, 20 Galerien und liber 60 Briicken.

Das Schienennetz der Matterhorn Gotthard Bahn
erstreckt sich von Disentis in Graublinden liber den
Oberalppass nach Andermatt im Kanton Uri, von
dort Uber Realp durch den Furka-Basistunnel nach
Oberwald im Wallis, Brig, Visp und schliesslich bis
Zermatt. Die Strecke von Zermatt auf den Gorner-
grat wird durch die Gornergrat Bahn betrieben.

In Disentis besteht ein Anschluss an die
Rhéatische Bahn, mit der die Matterhorn Gotthard
Bahn den Glacier Express zwischen St. Moritz und
Zermatt betreibt. Von Andermatt aus fiihrt zudem
eine Stichlinie nach Goschenen.
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Kontaktpersonen der BVZ Holding AG
Fernando Lehner, CEO

Telefon +41 (0)27 927 70 07
fernando.lehner@mgbahn.ch

Xavier Gertschen, Leiter Unternehmensentwicklung
Investor Relations

Telefon +41 (0)27 927 70 62
xavier.gertschen@mgbahn.ch
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Disclaimer

Alle Aussagen dieses Berichts, die sich nicht auf historische
Fakten beziehen, sind Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie
bezliglich zukuinftiger Leistungen gewahren. Sie beinhalten
Risiken und Unsicherheiten einschliesslich, aber nicht beschrankt
auf zukuinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse,
gesetzliche Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der Mit-
bewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der Kontrolle
des Unternehmens liegen. gb.bvzholding.ch
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